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一、 發言人、代理發言人姓名、職稱、聯絡電話及電子郵件信箱 

發言人姓名：張建智 

           職稱: 董事長兼總經理 

           電話：+86 21 5778-4292  

           電子信箱：ivan.chang@buimagroup.com  

 

二、 總公司、分公司、子公司之地址及電話 

名       稱 地                                  址 
電                     

話 

總公司 

The Grand Pavilion Commercial Centre , 

Oleander Way , 802 West Bay Road, P.O. Box 

32052, Grand Cayman KYl-1208, Cayman Islands 

+886-2-2508-0656 

英屬開曼群島商業崇佑股份有限公司台灣

分公司 
臺北市中山區松江路 283號 7樓之 2 +886-2-2508-0656 

Syntech Holding Co.,Ltd 
P.O.Box957,Offshore Incorporations Center 

Road Town,Tortola,British Virgin Islands 
+886-2-2508-0656 

Buima Holding Hong Kong Ltd. 香港灣仔軒尼詩道 302-8號集成中心 2702-03室 +886-2-2508-0656 

Buima Holding Ltd. 
Flat/Rm43 T/F Sino Industrial Plaza 9,Kai 

Cheung RD Kowloon Bay, Hong Kong 
+886-2-2508-0656 

宏記國際貿易 (上海)有限公司 
中國(上海)自由貿易試驗區泰谷路 18號 1號樓 11

層 1115A室 
+86-21-57784292 

OWA Metallic Pte.Ltd. 
50 Raffles Place #08-00 Singapore Land Tower 

Singapore 048623 
+886-2-2508-0656 

Buima New Building Materials India 

Private Ltd. 

UNIT NO1512A 15TH FLR WING-C KAILSH BUSINESS 

PARK VIKHROLI PARK SITE WEST KAILASH 

BUSINESS PARK MUMBAI , MAHARASHTRA INDIA 

PIN : 400079 

+886-2-2508-0656 

興鐵新型建材(上海)有限公司 

上海市松江區茸興路 488 號 
+86-21-57784292 

+86-21-57784278 
歐華瑪新型建材 (上海)有限公司 

崇佑(中國)新材料有限公司 江蘇省鎮江市丹徒區恒園路 66 號 +86-511-85595900 

三、 股票過戶機構之名稱、地址、綱址及電話 

名稱：兆豐證券股務代理部 

地址：台北市中正區忠孝東路二段 95號 1樓 

網址 : https://www.emega.com.tw/emegaRegistrar/index.do  

電話：02-3393-0898 

四、 最近年度財務報告簽證會計師姓名、事務所名稱、地址丶綱址及電話 

會計師姓名：邱昭賢、賴宗羲會計師 

事務所名稱：資諴聯合會計師事務所 

地址：台北市基隆路一段 333 號 27樓 



網址： https://www.pwc.tw  

電話：02-2729-6666 

五、 海外有價證券掛牌買賣之交易場所名稱及查詢該海外有價證券資訊之方式：不適用 

六、 公司綱址：http://www.buimagroup.com 

七、 中華民國境內訴訟及非訴代理人： 

姓名：李紋萱  

聯絡電話：02-2508-0656 

職稱：財務長  

電子信箱：tiva.lee@buimagroup.com  

八、 董事會名單： 

職稱 姓名 國籍 主要經 

董事長 張建智 台灣 

東秀陶瓷股份有限公司管理副總經理  

上海矽魁電子股份有限公司財務長  

崇佑股份有限公司 財務長總經理  

智誠投資有限公司 董事長 

董事 陳帝生 台灣 

富邦綜合證券投資銀行處協理  

國泰綜合證券資本市場處部門主管副總經理  

臺灣金融研訓院菁英講座 

證基會社區大學講師 

冠華創業投資股份有限公司 董事 

董事 林建興 台灣 

拓漢股份有限公司總經理 

致伸科技股份有限公司副總經理 

獨立董事 田嘉昇 台灣 

中華民國工業區廠商聯合總會財稅顧問 

致遠(安永)聯合會計師事務所 

陽光會計師事務所 會計師 

原動力企管顧問股份有限公司 負責人 

玉晶光電股份有限公司 監察人 

雙邦實業股份有限公司 監察人 

東林科技股份有限公司 監察人 

TutorGroup Holding (Cayman) 董事 

希華晶體科技股份有限公司 獨立董事 

獨立董事 李訓良 台灣 

中國文化大學建築及都市設計學系 

中國文化大學實業計劃研究所工學碩士 
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貳、公司概況 

一、公司及集團簡介 

(一)設立日期及集團簡介： 

崇佑股份有限公司(Buima Group Inc.)於 2009年 11月 10日設立於英屬開曼群島，本公司之轉投資公司包

括 Syntech Holding Co., Ltd.、Buima Holding Limited.、Syntech Holding Hong Kong Limited.(於 2018年

10 月 9 日更名為 Buima  Holding Hong Kong Limited)、OWA Metallic Pte. Ltd.、Buima New Building 

Materials India Private Ltd.、興鐵新型建材(上海)有限公司、宏記國際貿易(上海)有限公司、崇佑(中國)新

材料有限公司、歐華瑪新型建材(上海)有限公司。本公司之轉投資公司主要係從事吊頂龍骨、金屬隔間牆體及

金屬天花板之研發設計、生產及銷售業務，為專業金屬製品供應商，銷售區域主要為歐洲及亞洲地區，產品主

要應用於公共工程、商用辦公大樓、醫院、藥廠、電子廠房及機房等。 

 (二)集團架構 

  

BUIMA GROUP INC (Cayman)

( )
(2005)

100%

100%

100%

( )
(2002)

OWA Metallic Pte Ltd
( ).(2005) (2007)

BUIMA Holding 
Limited( )(2007)

Syntech Holding Co., Ltd.
( )(2001)

( )

(2006)

100%

100%

100%

51%

100%

Buima Holding Hong Kong
Co.,Ltd

(2001)

100%

(2020)

100%

(2019)

60%

Buima New Building Materials 
India Private Limited( )

2016 12 21

100%
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二、公司沿革 

(最近五年度及截至年報刊印日止辦理公司併購之情形、重要廠房之擴充、新產品之推出、董事、監察人或持股超過

百分之十之大股東股權之大量移轉或更換、經營權之改變及其他足以影響投資人權益之重要事項與其對公司之影響，

如更早年度之資訊對瞭解公司發展有重大影響時，亦應一併揭露。) 

年   度 重         要         沿         革  

2002年 06月 
興鐵新型建材(上海)有限公司核准設立登記，註冊資本 300 萬美元，主要生產金屬隔間

牆體，並創立自有品牌 SYNTEX。 

2005年 04月 與歐洲知名建材公司德國 OWA (Odenwald Faserplattenwerk GmbH)簽訂合資協議。 

2005年 08月 
歐華瑪新型建材(上海)有限公司核准設立登記，註冊資本 240 萬美元，主要生產吊頂龍

骨。 

2007年 12月 
江蘇崇佑新型建材(上海)有限公司核准設立登記，註冊資本美金 1,000 萬元，主要生產

金屬天花板，目前擁有粉沫塗裝線及世界最先進之薩瓦尼尼折彎中心。 

2012年 11月 興鐵新型建材(上海)有限公司，取得高新技術產業認證。 

2014年 03月 江蘇崇佑廠房擴建完成，廠房面積約一萬平方米。 

2014年 04月 生產基地興鐵新型建材(上海)有限公司鎮江廠與江蘇崇佑新型建材有限公司進行整併。 

2014年 10月 歐華瑪新型建材(上海)有限公司，取得高新技術產業認證。 

2016年 05月 5月 9日正式掛牌上櫃，承銷價以每股 22元發行，主辦券商為國泰證券。  

2017年 11月 
為節省利息支出，降低財務負擔之效益改善財務結構，強化短期償債能力之效益，現金

增資發行新股，於 11月 27日正式掛牌上櫃。 

2017年 08月 
為節省利息支出，降低財務負擔之效益改善財務結構，強化短期償債能力之效益，現金

增資發行新股，於 11月 27日正式掛牌上櫃。 

2018年 12月 
為拓展產量，增加產能，計劃江蘇省鎮江購置土地新建廠房，因此辦理現金增資發行新

股，於 12月 24日正式掛牌上櫃。 

註：風險事項請參閱本年報柒、第六項。  
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    (二)各主要部門所營業務： 

 

部 門 名 稱 所         營         業         務 

董事長 
1.董事會、股東會之籌備，對外公共關係拓展。 

2.公司年度之公關事務之計劃，印信及證明書、保證書之保管。 

總經理 

1.策略規劃、經營方針與目標之擬訂與推動、經營會議之籌畫及決議之跟催督導、各項管理

規章之推動與督導。 

2.新事業發展、對外發言等功能之監督。 

稽核室 
1.執行公司內部稽核作業、改進作業流程。 

2.評估公司內部控制制度之健全性、合理性及各部門執行之有效性。 

行政管理部 負責建立和完善的人力資源管理體系。 

財務會計部 
1.會計單位會計制度之建立、會計業務及人員管理，各項帳務、稅務有關之會計處理。 

2.財務單位出納、理財、資金調度與規劃等業務。 

營銷管理中心 

1.國外市場研究調查，營銷策略之擬訂，及市場之開拓及掌握。 

2.客戶信用調查，信用額度之擬訂，及信用額度之控制。 

3.銷售目標、策略之檢討及建議。 

生產管理中心 

1.管理產品之生產計劃、生產技術、產品製造、進度管理、現場管理、倉儲管理及工作場所

之環保工安等相關事宜。 

2.擬訂工廠操作效率、成本分析及改進方案。 

研發單位 

1.產品設計部主要負責吊頂龍骨、金屬隔間牆體、金屬天花板等新型建材產品之市場調研、

規劃設計及審核並制定產品標準化作業等。 

2.工藝工程部主要負責改善生產技術、提升產線效能及引進並導入新型製程技術等。 

採購單位 負責原物料之採購、供應商之管理。 
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二、董事、監察人、總經理、副總經理及各部門與分支機構主管資料 

        (一)董事及監察人資料 

              1.董事及監察人資料 
2020年3月20日 單位：仟股 

職 稱 

 

國籍或 

）註冊地 
姓名 性別 

選(就)任

日 期 
任期 

初次

選任

日期 

選 任 時

持有股份 

現 在 

持有股數 

配偶、未成

年子女現在

持有股份 

利用他人名

義持有股份 
主要經（學歷） 

）
目前兼任本公

司及其他公司 

之職務 

具配偶或二親等

以內關係之其他

主管、董事或監

察人 
備註 

 

股數 持股

比率 
股數 持股

比率 
股數 持股

比率 
股數 持股

比率 
職稱 姓名 關係 

董事長 
中華 

民國 
張建智 男 

2018/ 

05/29 
3 

2018/ 

05/29 
327 1.07 1,300 3.64 71 0.19 

3,567 

(註1) 

9.99 

(註1) 

逢甲大學會計系 

東秀陶瓷股份有限

公司 管理副總經理  

上海矽魁電子股份

有限公司 財務長  

崇佑股份有限公司 

財務長、總經理  

智誠投資有限公司 

董事長 

智誠投資有限公

司 董事長 

歐華瑪新型建材

(上海)有限公司 

董事長 － － － (註2) 

董事 
中華 

民國 
林建興 男 

2018/ 

05/29 
3 

2015/ 

04/10 
1,450 4.06 1,450 4.06 － － － － 

中國海專航運管理

科 

拓漢股份有限公司

總經理 

致伸科技股份有限

公司副總經理、 

玉晶光電(股)公

司獨立董事 

歐華瑪新型建材

(上海)有限公司

董事 

 

－ － － － 

董事 
中華 

民國 
陳帝生 男 

2018/ 

05/29 
3 

2018/ 

05/29 
－ － 888 2.49 － － － － 

淡江大學財務金融

系  

臺灣大學EMBA會計

及管理決策組 

富邦綜合證券投資

銀行處協理  

國泰綜合證券資本

市場處部門主管副

總經理  

臺灣金融研訓院菁

英講座 

證基會社區大學講

師 

聯盛國際股份有

限公司 董事長 

－ － － － 
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職 稱 

 

國籍或 

）註冊地 
姓名 性別 

選(就)任

日 期 
任期 

初次

選任

日期 

選 任 時

持有股份 

現 在 

持有股數 

配偶、未成

年子女現在

持有股份 

利用他人名

義持有股份 
主要經（學歷） 

）
目前兼任本公

司及其他公司 

之職務 

具配偶或二親等

以內關係之其他

主管、董事或監

察人 
備註 

 

股數 
持股

比率 
股數 

持股

比率 
股數 

持股

比率 
股數 

持股

比率 
職稱 姓名 關係 

冠華創業投資股份

有限公司 董事 

獨立 

董事 

中華民

國 
李訓良 男 

2018/ 

05/29 
3 

2015/ 

04/10 
－ － － － － － － － 

中國文化大學建築

及都市設計學系 

中國文化大學實業

計劃研究所工學碩

士 

品適建築(股)公

司 監 察 人 

李訓良建築師事務

所建築師 

新北市建築師公會

常務理事 

中華民國仲裁協

會仲裁人 

－ － － － 

獨立 

董事 

中華民

國 
田嘉昇 男 

2018/ 

05/29 
3 

2015/ 

04/10 
－ － － － － － － － 

國立中興大學講師 

中華民國工業區廠

商聯合總會財稅顧

問 

致遠(安永)聯合會

計師事務所 

陽光會計師事務所 

會計師 

原動力企管顧問股

份有限公司 負責人 

玉晶光電股份有限

公司 監察人 

雙邦實業股份有限

公司 監察人 

東林科技股份有限

公司 監察人 

TutorGroup 

Holding (Cayman) 

董事 

希華晶體科技股份

有限公司 獨立董事 

陽光會計師事務

所 會計師 

原動力企管顧問

股份有限公司 負

責人 

玉晶光電股份有

限公司 監察人 

雙邦實業股份有

限公司 監察人 

希華晶體科技股

份有限公司 獨立

董事 

－ － － － 

註 1：張建智持股 100%投資公司智誠投資股份有限公司持有崇佑公司 3,567,240股，持股比率 9.99%。 
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註 2：總經理或相當職務者(最高經理人)與董事長為同一人、互為配偶或一親等親屬時，應揭露其原因、合理性、必要性及因應措施(例如增加獨立董事席次，並應有過半數董事未兼任員

工或經理人等方式)之相關資訊: 

本公司董事長兼任總經理，系為提升經營效率與決策執行力，惟為強化董事會之獨立性，董事長平時亦密切與各董事充分溝通公司營運近況與計劃方針以落實公司治理，目前本公

司已有下列具體措施: 

(1) 現任二席獨立董事分別在財務會計、建築領域專精，能有效發揮其監督職能。 

(2) 每年度安排各董事參加外部機構專業董事課程，以增進董事會之運作效能。 

(3) 獨立董事在各功能性委員會皆可充分討論並提出建議供董事會參考，以落實公司治理。 

(4) 董事會成員中過半數董事並未兼任員工或經理人。 
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2.法人股東之主要股東：無 

3.法人股東之主要股東為法人者其主要股東：無。 

4.董事及監察人所具專業知識及獨立性之情形 

條件 

姓名 

 

是否具有五年以上工作經驗 

及下列專業資格 
符合獨立性情形 

兼 任

其 他

公 開

發 行

公 司

獨 立

董 事

家數 

商 務 、 法

務、財務、

會計或公司

業務所須相

關科系之公

私立大專院

校講師以上 

法 官 、 檢 察

官、律師、會

計師或其他與

公司業務所需

之國家考試及

格領有證書之

專門職業及技

術人員 

商 務 、 法

務、財務、

會計或公司

業務所須之

工作經驗 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

張建智 - - 3  3  3 3 3 3 3 3 3 3 3 - 

林建興 - - 3 3 3  3 3 3 3 3 3 3 3 3 1 

陳帝生 - - 3  3  3 3 3 3 3 3 3 3 3 - 

李訓良 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 - 

田嘉昇 - 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 

獨立董事符合獨立性之情形 : 

(1) 非公司或其關係企業之受僱人。 

(2) 非公司或其關係企業之董事、監察人(但如為公司與其母公司、子公司或屬同一母公司之子公司依本法或當地國   法

令設置之獨立董事相互兼任者，不在此限)。 

(3) 非本人及其配偶、未成年子女或以他人名義持有公司已發行股份總數 1%以上或持股前十名之自然人股東。 

(4) 非(1)所列之經理人或(2)、(3)所列人員之配偶、二親等以內親屬或三親等以內直系血親親屬。 

(5) 非直接持有公司已發行股份總數 5%以上、持股前五名或依公司法第 27 條第 1 項或第 2 項指派代表人擔任公司董

事或監察人之法人股東之董事、監察人或受僱人(但如為公司與其母公司、子公司或屬同一母公司之子公司依   本法

或當地國法令設置之獨立董事相互兼任者，不在此限)。 

(6) 非與公司之董事席次或有表決權之股份超過半數係由同一人控制之他公司董事、監察人或受僱人(但如為公司或    

其母公司、子公司或屬同一母公司之子公司依本法或當地國法令設置之獨立董事相互兼任者，不在此限)。 

(7) 非與公司之董事長、總經理或相當職務者互為同一人或配偶之他公司或機構之董事(理事)、監察人(監事)或受僱   

人(但如為公司與其母公司、子公司或屬同一母公司之子公司依本法或當地國法令設置之獨立董事相互兼任者，   不

在此限)。 

(8) 非與公司有財務或業務往來之特定公司或機構之董事（理事）、監察人（監事）、經理人或持股 5%以上股東（但特

定公司或機構如持有公司已發行股份總數 20%以上，未超過 50%，且為公司與其母公司、子公司或屬同一母公司之子

公司依本法或當地國法令設置之獨立董事相互兼任者，不在此限）。 

(9) 非為公司或關係企業提供審計或最近二年取得報酬累計金額未逾新臺幣 50 萬元之商務、法務、財務、會計等相關服

務之專業人士、獨資、合夥、公司或機構之企業主、合夥人、董事（理事）、監察人（監事）、經理人及其配偶。

但依證券交易法或企業併購法相關法令履行職權之薪資報酬委員會、公開收購審議委員會或併購特別委員會成員，

不在此限。 

(10) 未與其他董事間具有配偶或二親等以內之親屬關係。 

(11) 未有公司法第 30 條各款情事之一。 

(12) 未有公司法第 27 條規定以政府、法人或其代表人當選。 

 

(二)發起人：不適用 
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    (二)總經理、副總經理、各部門及分支機構主管資料 

2020年 3月 20日單位：仟股 

職 稱 國籍 姓名 
性

別 

選(就)任 

日期 

持有股份 
配偶、未成年

子女持有股份 

利用他人名義持

有股份 
主要經（學）歷 目前兼任其他公司之職務 

具配偶或二親

等以內關係之

經理人 
備

註 

股數 
持股

比率 
股數 

持股

比率 
股數 

持股 

比率 

職

稱 

姓

名 

關

係 

總經理 
中華

民國 
張建智 男 2018/02/03 1,300 3.641    71 0.19 

3,567 

(註 1) 

9.99 

(註 1) 

逢甲大學會計系 

東秀陶瓷股份有限公司管理副

總經理  

上海矽魁電子股份有限公司財

務長  

崇佑股份有限公司 財務長總

經理  

智誠投資有限公司 董事長 

智誠投資有限公司董事長、  

Buima Holding Hong Kong 

Limited董事、 

Buima Holding Limited董

事、 

興鐵新型建材(上海)有限公司

董事長、 

歐華瑪新型建材(上海)有限公

司董事長 

- - - 

 

 

 

 

註 2  

財務長 
中華

民國 
李紋萱 女 2018/12/24    72  0.2 

      

- 

     

- 

          

- 

       

- 

東海大學企管系 

資誠聯合會計師事務所組長 
- - - - 

 

稽核 

經理 

中華

民國 
林明智 男 2018/12/24 

      

- 

      

- 

      

- 

     

-  

          

- 

       

- 

東海大學法律系 

台壽產物保險(股)有限公司法

務襄理 

- - - - 

 

註 1：張建智持股 100%投資公司智誠投資股份有限公司持有崇佑公司 3,567,240股，持股比率 9.99%。 

註 2：總經理或相當職務者(最高經理人)與董事長為同一人、互為配偶或一親等親屬時，應揭露其原因、合理性、必要性及因應措施(例如增加獨立董事席次，並應有過半數董事未兼任員工或經理人等

方式)之相關資訊: 

本公司董事長兼任總經理，系為提升經營效率與決策執行力，惟為強化董事會之獨立性，董事長平時亦密切與各董事充分溝通公司營運近況與計劃方針以落實公司治理，目前本公司已有下列具

體措施: 

(1) 現任二席獨立董事分別在財務會計、建築領域專精，能有效發揮其監督職能。 

(2) 每年度安排各董事參加外部機構專業董事課程，以增進董事會之運作效能。 

(3) 獨立董事在各功能性委員會皆可充分討論並提出建議供董事會參考，以落實公司治理。 

(4) 董事會成員中過半數董事並未兼任員工或經理人。 
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三、最近年度(2019年)支付董事、總經理及副總經理之酬金 

    (一)董事(含獨立董事)之酬金 

職稱 姓名 

董事酬金 
A、B、 C

及 D等四

項總額占

稅後純益

之比例 

兼任員工領取相關酬金 

A、B、C、D、
E、F及 G等
七項總額占稅
後純益之比例 

有無
領取
來自
子公
司以
外轉
投資
事業
酬金 

報酬(A) 
退職退

休金(B) 

董事酬勞

(C) 

業務執行

費用(D) 

薪資、獎金

及特支費等

(E) 

退職退休金 

(F) 
員工酬勞(G) 

員工認股

權憑證得

認購股數

(H) 

取得限制員

工權利新股

數額 

本
公
司 

財
務
報
告
內
所
有
公
司 

本
公
司 

財
務
報
告
內
所
有
公
司 

本 
公 
司 

財
務
報
告
內
所
有
公
司 

本
公
司 

財
務
報
告
內
所
有
公
司 

本
公
司 

財務
報告
內所
有公
司 

本 
公 
司 

財務
報告
內所
有公
司 

本 
公 
司 

財務
報告
內所
有公
司 

本公司 
財務報告
內所有公

司 
本
公
司 

財
務
報
告
內
所
有
公
司 

本
公
司 

財
務
報
告 
內
所
有
公
司 

本公
司 

財務
報告
內所
有公
司 

現
金
金
額 

股
票
金
額 

現
金
金
額 

股
票
金
額 

董事 張建智 -－ 140 － － － 94 － 36 － 1.19 － 3,937 －   － － － 181 － － － － － － 19.49 － 

董事 林建興  240 － － － 94 － 30 － 1.62   －    －   －   －  －  －   －   －   －   －   －   －    － 1.62 － 

董事 陳帝生  240 － － － 94 － 36 － 1.64   － 385   －    6  －  －   －   －   －   －   －   －    － 3.38 － 

董事 
唐後隆(註

1) 
 100 － － － － － 18 － 0.53   －    －   －   －  －  －   －   －   －   －   －   －    － 0.53 － 

獨立董事 李訓良  240 － － － 94 － 30 － 1.62   －    －   －   －  －  －   －   －   －   －   －   －    －  1.62 
      

－ 

獨立董事 田嘉昇  240 － － － 94 － 30 － 1.62   －    －   －   －  －  －   －   －   －   －   －   －    －  1.62 － 

獨立董事 張恭誨(註 2)  140 － － － － － 24 － 0.73   －    －   －  －  － －   －   －   －   －   －   －    －  0.73 － 

1.請敘明獨立董事酬金給付政策、制度、標準與結構，並依所擔負之職責、風險、投入時間等因素敘明與給付酬金數額之關聯性:依本公司章程第 103條，公司應以當年度 稅前利益扣除分派員工

酬勞及董監酬勞之利益，以不高於百分之三分派董監酬勞，董監酬勞金額將隨著稅前利益變動，應屬合理。  

2.除上表揭露外，最近年度公司董事為財務報告內所有公司提供服務(如擔任非屬員工之顧問等)領取之酬金：無。 

註：稅後純益係為歸屬於母公司之淨益。 

註 1：2019.4.27董事唐後隆先生辭任董事 

註 2：2019.8.29 獨立董事張恭誨先生辭任獨立董事。       
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酬金級距表 

 

 

 

給付本公司各個董事酬金級距 

董事姓名 

前四項酬金總額(A+B+C+D) 前七項酬金總額(A+B+C+D+E+F+G) 

本公司 財務報告內所有公司 本公司 財務報告內所有公司 

低於 1,000,000 元 

 張建智、林建興、 

陳帝生、唐後隆(註1)、 

田嘉昇、李訓良、 

張恭誨(註2) 

 林建興、陳帝生、 

唐後隆(註1)、田嘉昇、 

李訓良、張恭誨(註2) 

1,000,000 元（含）～2,000,000 元（不含）     

2,000,000 元（含）～3,500,000 元（不含）     

3,500,000 元（含）～5,000,000 元（不含）    張建智 

5,000,000 元（含）～10,000,000 元（不含）     

10,000,000 元（含）～15,000,000 元（不含）     

15,000,000 元（含）～30,000,000 元（不含）     

30,000,000 元（含）～50,000,000 元（不含）     

50,000,000 元（含）～100,000,000 元（不含）     

100,000,000 元以上     

總計 0人 7人 0人 7人 

註 1：2019.4.27董事唐後隆先生辭任董事 

註 2：2019.8.29 獨立董事張恭誨先生辭任獨立董事。 

 

(二)監察人之酬金：本公司已設置審計委員會替代監察人，故不適用。 
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    (三)總經理及副總經理之酬金 

職稱 姓名 

薪資(A) 退職退休金(B) 獎金及特支費等(C) 員工酬勞金額(D) 

A、B、C及 D等四項總

額占稅後純益之比例

（％） 

有無

領取

來自

子公

司以

外轉

投資

事業

酬金 

本公司 

財務報

告內所

有公司 

本公司 
財務報告內

所有公司 
本公司 

財務報告

內所有公

司 

本公司 
財務報告內 

所有公司 
本公司 

財務報告

內所有公

司 現金 

金額 

股票 

金額 

現金 

金額 

股票 

金額 

總經理 張建智 - 3,225 - - - 712 - - 181 - - 18.29 - 

財務副總 李紋萱 - 1,322 - - - 221 - - 108 - - 7.33 - 

註:稅後純益係為歸屬於母公司之淨益 

級距表 

給付本公司各個總經理及副總經理酬金級距 

總經理及副總經理姓名 

本公司 財務報告內所有公司 

低於 1,000,000 元   

1,000,000 元（含）～2,000,000 元（不含）  李紋萱 

2,000,000 元（含）～3,500,000 元（不含）   

3,500,000 元（含）～5,000,000 元（不含）  張建智 

5,000,000 元（含）～10,000,000 元（不含）   

10,000,000 元（含）～15,000,000 元（不含）   

15,000,000 元（含）～30,000,000 元（不含）   

30,000,000 元（含）～50,000,000 元（不含）   

50,000,000 元（含）～100,000,000 元（不含）   

100,000,000 元以上   

總計  2人 
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(四)分派員工酬勞之經理人姓名及分派情形：如下列示。 

單位：新台幣仟元           

 職稱 姓名 股票金額 現金金額 總計 總額占稅後純益之比例（%） 

經理人 
總經理 張建智 

- 289 289 1.28 % 
財務長 李紋萱 

註：稅後純益係為歸屬於母公司之淨益。 
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 (五)最近二年度支付本公司董事、監察人、總經理及副總經理酬金總額占稅後純益比例之分析： 

單位：新台幣仟元 

職稱 

2018年度 

酬金總額占稅後純益比率(%) 

20019年度 

酬金總額占稅後純益比率(%) 

金額 % 金額 % 

董事 2,485 39.72 2,014 28.98 

總經理及 

副總經理 
5,963 31.56 5,826 25.62 

註：稅後純益係指歸屬於母公司之淨益。 

註：董事酬金總額包含兼任員工領取相關酬金部分，故與總經理及副總經理酬金總額之計算有重疊之處。 

1.給付酬金之政策、標準與組合、訂定酬金之程序與經營績效及未來風險之關聯性： 

(1)董事、監察人： 

   董事及監察人之酬金包含報酬、業務執行費用及酬勞;其報酬及業務執行費用依公司章程規定授權董事會依

所承擔之責任及對本公司績效貢獻度，並參酌同業水準給 予合理報酬;董監酬勞係以公司營運結果為考量及參考

董事績效評估結果，並明定於公司章程第 103 條，公司年度如有獲利，應提撥 ３%以下為董監事酬勞。相關績

效考 核及薪酬合理性均經薪酬委員會及董事會審核，並隨時視實際經營狀況檢討酬金制度，以達永續經營與風

險控管之平衡。  

(2)總經理及副總經理： 

   總經理、副總經理及經理人之酬金包含薪資、退職退休金、獎金及員工酬勞，係依所擔任之職位、所承擔之

責任、對本公司之貢獻度及考量公司營運結果，並參酌同 業水準議定之，員工酬勞亦明定於公司章程第 103 條，

公司年度如有獲利，應提撥 1% 至 10%為員工酬勞。相關績效考核及薪酬合理性評估項目，包含財務性指標(如

公司營 收、稅前淨利與稅後淨利之達成率)及非財務性指標等，均經薪酬委員會及董事會審核，並隨時視實際經

營狀況檢討酬金制度，以達永續經營與風險控管之平衡。  
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四、公司治理運作情形 

     (一)董事會運作情形資訊 

        最近年度(2019)董事會開會 5次，而董事出列席情形如下： 

職稱 姓名 
實際出 

席次數 

委託出 

席次數 

實際 

出席率% 
備註 

董事長 張建智 5 0 100%  

董事 林建興 5 0 100%  

董事 唐後隆 2 0 100% 註 1 

董事 陳帝生 5 0 100%  

獨立董事 田嘉昇 4 1 80%  

獨立董事 李訓良 4 0 80%  

獨立董事 張恭誨 4 0 80% 註 2 

註 1： 2019年 4月 27日辭任董事。                    註 2： 2019年 8月 29日辭任獨立董事。 

其他應記載事項： 

一、董事會之運作如有下列情形之一者，應敘明董事會日期、期別、議案內容、所有獨立董事意見及公司對獨立董事

意見之處理： 

(一)證交法第 14條之 3所列事項：無。 

 (二)除前開事項外，其他經獨立董事反對或保留意見且有紀錄或書面聲明之董事會議決事項：無。 

二、董事對利害關係議案迴避之執行情形，應敘明董事姓名、議案內容、應利益迴避原因以及參與表決情形。 

         1． 董事會日期:2019年 3月 21日 

議案內容:2018年 員工酬勞分配案 

迴避董事:董事 張建智先生 

應利益迴避原因:有自身利害關係 

參與表決情形:經其他出席董事討論與無異議照案通過。 

         2． 董事會日期:2019年 4月 27日 

議案內容:審理股東提案 

迴避董事:董事 唐後隆先生 

應利益迴避原因:有自身利害關係 

參與表決情形:因股東提案之事由已不存在，該提案不列入股東會議案，並於股東會報告原由。 

         3． 董事會日期:2019年 11月 12日 

議案內容:董事陳帝生先生董事報酬案 

迴避董事:董事 陳帝生先生 

應利益迴避原因:有自身利害關係 

參與表決情形: 經其他出席董事討論與無異議照案通過。 

三、當年度及最近年度加強董事會職能之目標（例如設立審計委員會、提昇資訊透明度等）與執行情形評估： 

(一) 董事會職能及相關運作均依本公司訂定之「董事會議事規範」執行，並於公開資訊觀測站揭露董事出席董

事會情形及重大決議事項。 

(二) 公司定期提供公司治理系列課程訊息並積極鼓勵董事參加進修。 

(三) 本公司設有「薪資報酬委員會」，負責執行建議、評估與監督公司董事及經理人之薪資報酬水準。 

 

 

 

董事會評鑑執行情形 

 

評估週期 評估期間 評估範圍 評估方式 評估內容 

每年執行一次 

董事會2019年7月1日至

2020年6月30日之績效進

行評估 

董事會 

個別董事成員 

功能性委員 

董事會內部自評 

董事成員自評 

董事會績效評估 

個別董事成員績效評估 

功能性委員會績效評估 
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    (二)審計委員會運作情形或監察人參與董事會運作情形 

1.審計委員會運作情形 

 審計委員會職權及年度工作重點： 

(1) 依證交法第十四條之一規定訂定或修正內部控制制度。  

(2) 內部控制制度有效性之考核。  

(3) 依證交法第三十六條之一規定訂定或修正取得或處分資產、從事衍生性商品交易、資金貸與他人、為他 

人背書或提供保證之重大財務業務 為之處理程序。  

(4)  涉及董事自身利害關係之事項。  

(5) 重大之資產或衍生性商品交易。  

(6) 重大之資金貸與、背書或提供保證。  

(7) 募集、發行或私募具有股權性質之有價證券。  

(8) 簽證會計師之委任、解任或報酬。  

(9) 財務、會計或內部稽核主管之任免。  

(10)由董事長、經理人及會計主管簽名或蓋章之第一季、第二季、第三季財務報告及年度財務報告。  

(11)其他公司或主管機關規定之重大事項。  

 

2.最近年度(2019)至年報刊印日止，審計委員會開會 5次，獨立董事出列席情形如下： 

職稱 姓名 
實際出席 

次數 

委託出席 

次數 
實際出席率% 備註 

獨立董事 田嘉昇 5 － 100%  

獨立董事 李訓良 4 － 80%  

獨立董事 張恭誨 3 － 75% 註 1 

註 1：2019年 8月 29日辭任獨立董事。 

 

其他應記載事項： 

一、審計委員會之運作如有下列情形之一者，應敘明董事會日期、期別、議案內容、審計委員會決議結果

以及公司對審計委員會意見之處理：無。 

(一)證交法第 14條之 5所列事項: 

   2019年度及截至年報刊印日止，共召開五次審計委員會議，決議事項內容如(註 1)，審計委員會

對於證交法 第 14條之 5所列事項均無異議照案通過。 

 

(二)除前開事項外，其他未經審計委員會通過，而經全體董事三分之二以上同意之議決事項：無。 

二、獨立董事對利害關係議案迴避之執行情形，應敘明獨立董事姓名、議案內容、應利益迴避原因以及參

與表決情形：無。 

三、獨立董事與內部稽核主管及會計師之溝通情形（應包括公司財務、業務狀況進行溝通之重大事項、方

式及結果等）： 

(1) 每月編製「稽核報告摘要表」，連同稽核報告影本呈送各審計委員查閱。  

(2) 審計委員查閱稽核報告影本後若有疑問或指示，會來電向稽核主管詢問或告知辦理。  

(3) 每件稽核報告均須追蹤其內控缺失及異常事項改善情形，並按季作成追蹤報告呈送各審計委員。  

(4) 內部稽核主管依規定於每季出席審計委員會報告稽核業務，並透過審計委員會與獨立董事進行溝

通。  

(5) 本公司簽證會計師於每季的審計委員會會議中報告當季財務報表查核或核閱結果，以及其他相關

法令要求之 溝通事項，本公司審計委員會委員與簽證會計師溝通狀況良好。 

(6) 綜上，獨立董事可透過董事會和審計委員會以及稽核單位定期提供之稽核報告，了解公司營運狀

況(包括財 務業務狀況)及稽核情形，並可透過各種報告及管道(例如:電話、傳真、電子郵件等)

與會計師進行良好溝 通。  

(7) 2019年度及截至年報刊印日止, 歷次溝通情形概要如(註 2)及(註 3) 。  

        註 1:108年度及截至年報刊印日止審計委員會重要決議事項: 

會別 重要決議 
執行情況 公司對審計委員會

意見之處理 

2019/3/21 

第二屆 

第五次 

審計 

委員會 

2018年度合併財務報告 
經主席徵詢出

席委員結果，

均無異議照案

通過。 

 

提報本公司董事會

決議 

2018年度營業報告書案 

2018年度「內部控制制度聲明書」 

修訂「資金貸予他人之管理程序」及「背書保證之管理作

業辦法」 

2019年第一季起變更本公司簽證會計師 
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會別 重要決議 
執行情況 公司對審計委員會

意見之處理 

評估本公司簽證會計師之獨立性及適任性案 

2018年度盈餘分配案 

2019/5/9 

第二屆 

第六次 

審計 

委員會 

2019年第一季合併財務報告 
經主席徵詢出

席委員結果，

均無異議照案

通過。 

提報本公司董事會

決議 

修訂「公司治理實務守則」案 

訂定「處理董事要求之標準作業程序」案 

提供轉投資事業提供背書保證事宜 

2019/8/13 

第二屆 

第七次 

審計 

委員會 

2019年第二季合併財務報告 
經主席徵詢出

席委員結果，

均無異議照案

通過。 

提報本公司董事會

決議 

提供轉投資事業提供背書保證事宜 

2019/11/12 

第二屆 

第八次 

審計 

委員會 

2019年第三季合併財務報告 
經主席徵詢出

席委員結果，

均無異議照案

通過。 

提報本公司董事會決議 

本公司 2020年營運計劃案 

本公司 2020年稽核計劃 

提供轉投資事業提供背書保證事宜 

2020/3/2 

第二屆 

第九次 

審計 

委員會 

2019年度合併財務報告 

經主席徵詢出

席委員結果，

均無異議照案

通過。 

提報本公司董事會

決議 

2019年度營業報告書案 

2019年度「內部控制制度聲明書」 

資本公積發放現金股利案 

修訂「誠信經營守則」 

訂定「誠信經營作業程序及行為指南」 

修定「董事會議事運作之管理」 

      

註 2:獨立董事與內部稽核主管溝通情形概要  

日期 溝通會議 溝通事項 溝通結果 

2019/3/21  審計委員會  1. 2018年 11月-2019年１月稽核業務執行情

形報告 

2. 內部控制制度聲明書報告  

3. 修訂「資金貸予他人之管理程序」及「背書

保證之管理作業辦法」 

經討論溝通後，獨立董事

對稽核業務執行結果報告

無議異。修正案將提報董

事會。 

2019/5/9  審計委員會  1. 2019年 2月-3月稽核業務執行情形報告  

2. 修訂「公司治理實務守則」案 

3. 訂定「處理董事要求之標準作業程序」案 

經討論溝通後，獨立董事

對稽核業務執行結果報告

無議異。修正案將提報董

事會 

2019/8/13  審計委員會  2019年 4月-6月稽核業務執行情形報告  經討論溝通後，獨立董事

對稽核業務執行結果報告

無議異 

2019/11/12  審計委員會  1. 2019年 7月-9月稽核業務執行情形報告  

2. 2020年度稽核計畫報告  

經討論溝通後，獨立董事

對稽核業務執行結果報告

無議異。稽核計劃將提報

董事會 

2020/3/2 審計委員會  1. 2019年 10月-12月稽核業務執行情形報告 

2. 內部控制制度聲明書報告 

3. 修訂「誠信經營守則」 

4. 訂定「誠信經營作業程序及行為指南」 

5. 修定「董事會議事運作之管理」 

經討論溝通後，獨立董事

對稽核業務執行結果報告

無議異。修正案將提報董

事會 
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註 3:獨立董事與會計師溝通情形概要  
日期  溝通會議  溝通事項  溝通結果  

2019/3/21  審計委員會  會計師針對 2018年度個體及合併財務報告事

項進行說明及溝通。  

經審計委員會通過 2018年度財務報

告及提報董事會通過，並如期公告及

申報主管機關。 

2019/5/9 審計委員會  會計師針對 2019年第一季合併財務報告事項

進行說明及溝通。  

經審計委員會通過第一季財務報告及

提報董事會通過，並如期公告及申報

主管機關。 

2019/11/12 審計委員會  會計師針對 2019年第二季合併財務報告事項

進行說明及溝通。  

經審計委員會通過第二季財務報告及

提報董事會通過，並如期公告及申報

主管機關。 

2020/3/2 審計委員會  會計師針對 2019年第三季合併財務報告事項

進行說明及溝通。  

經審計委員會通過第三季財務報告及

提報董事會通過，並如期公告及申報

主管機關。 

2020/03/24 審計委員會  會計師針對 2019年度個體及合併財務報告事

項進報說明及溝通。  

經審計委員會通過 2019年度財務報

告及提報董事會通過，並如期公告及

申報主管機關。 

 

2.監察人參與董事會運作情形：本公司無設置監察人。 
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(三)公司治理運作情形及其與上市上櫃公司治理實務守則差異情形及原因 

 

評估項目 
運作情形 與上市上櫃公司治理實務

守則差異情形及原因 是 否 摘要說明 

一、公司是否依據上市上櫃公司治理實務守則

訂定並揭露公司治理實務守則 
✓  

本公司已訂定「公司治理實務守則」，並堅持保障股東權益、強化董事會職能、發揮獨立董事功能、

尊重利害關係人權益提升資訊透明度等公司治理重要原則，且已訂定相關公司治理規章，如「董事會

議事運作之管理」、「薪資報酬委員會組織規程」、「防範內線交易之管理」、「內部稽核實施細

則」、「道德行為準則」、「誠信經營守則」及「企業社會責任實務守則」，並根據相關法規揭露公

司重大訊息，定期揭露財務與非財務資訊、董事會亦遵照股東賦予之責任，引導公司經營並有效監督

階層之管理功能。 

無重大差異 

二、公司股權結構及股東權益 

 (一)公司是否訂定內部作業程序處理股東建

議、疑義、糾紛及訴訟事宜，並依程序

實施？ 

 ✓ 
本公司已在台委任專責股務代理機構處理股務事宜，並設置發言人處理股東建議事項，將視未來需求

再訂定相關內部作業程序來處理股東建議、疑義、糾紛及訴訟事宜。 

將視未來需求再訂定相關

內部作業程序來處理股東

建議、疑義、糾紛及訴訟

事宜。 

(二)公司是否掌握實際控制公司之主要股東

及主要股東之最終控制者名單？ 
✓  

透過股務代理機構可提供實際資訊，且本公司已設置專人管理相關資訊，能隨時掌握實際控制公司之

主要股東及主要股東之最終控制者名單。 
無重大差異 

 (三)公司是否建立、執行與關係企業間之風

險控管及防火牆機制？ 
✓  

各關係企業間之資產、財務管理權責各自獨立，且依本公司內部控制制度辦理，確實執行風險控管及

防火牆機制。 
無重大差異 

 (四)公司是否訂定內部規範，禁止公司內部

人利用市場上未   公開資訊買賣有價證

券？ 
✓  本公司訂有「防範內線交易之管理」，用以禁止公司內部人利用市場上未公開資訊買賣有價證券。 無重大差異 

三、董事會之組成及職責 

(一)董事會是否就成員組成擬訂多元化方針及

落實執行？ 

✓  

1. 本公司於2015年5月4日第一屆董事會通過訂定「公司治理守則」，於守則中訂有多元化方針。本

公司董事會成員之提名與遴選係遵照公司章程之規定，採用侯選人提名制，除評估各侯選人之學

經歷資格外，並參考利害關係人的意見，遵守「董事選舉辦法」及「公司治理守則」，以確保董

事成員之多元性及獨立性。 

2. 衡諸本公司第四屆７位董事成員名單中，簡述多元資歷如下：長於領導、營運判斷、經營管理、

危機處理且具有產業知識及國際市場觀者有張建智先生、林建興先生、陳帝生先生及智誠投資有

限公司代表人莊宏偉先生；長於法律事務且專於建築行業的律師獨立董事薛秉鈞先生；長於會計

事務的執業會計師獨立董事田嘉昇先生；曾任職於證交所專業公司治理及經營管理事務的獨立董

事鄭淳仁先生，皆對我司受益良多。詳細之評估，請詳附件一。 

3. 本公司具員工身份之董事占比為43％，獨立董事占比為43%，２位獨立董事任期年資在3年以下，

１位董事年齡在60歲以上，２位董事年齡在50－59歲, ２位董事在50歲以下。 

與公司治理實務守則第

20條規定無差異。 
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評估項目 
運作情形 與上市上櫃公司治理實務

守則差異情形及原因 是 否 摘要說明 

4. 董事會就成員組成擬訂多元化的政策揭露於公司網站及公開資訊觀測站。 

(二)公司除依法設置薪資報酬委員會及審計委

員會，是否自願設置其他各類功能性委

員會？ 

 ✓ 目前公司設有薪資報酬委員會及審計委員會，未來將視實際需求再行設置其他各類功能性委員會。 

公司未來將視實際需求再

行設置其他各類功能性委

員會。 

 (三)公司是否訂定董事會績效評估辦法及其

評估方式，每年並定期進行績效評估？ 
 ✓ 公司未來將視實際需求訂定董事會績效評估辦法來進行董事會之定期績效評估 未來將視實際需求訂定。 

(四)公司是否定期評估簽證會計師獨立性？ ✓  

本公司每年一次評估簽證會計師之獨立性，並將年度評估結果提報 2020年 3月 2日之審計

委員會及董事會審議並通過。經本公司評估委任 之簽證會計師，皆符合本公司獨立性評估

標準(詳附表二)，足擔任本公司簽證會計師。  
無重大差異 

四、上市上櫃公司是否設置公司治理專(兼)職

單位或人員負責公司治理相關事務(包

括但不限於提供董事、監察人執行業務

所需資料、依法辦理董事會及股東會之

會議相關事宜、辦理公司登記及變更登

記、製作董事會及股東會議事錄等)? 

✓  

本公司經 2020年 11 月 12 日董事會決議通過，指定財會主管李紋萱小姐擔任公司治理主管，負責公

司治理相關事務及保障股東權益並強化董事會職能，該主管已具備於公開發行公司 從事法務、財務、

股務或公司治理相關事務單位之主管職務三年以上。其主要職責為依法辦理董事會及股東會相關事

宜、製作董事會 及股東會議事錄、協助董事、監察人就任及持續進修、提供董 事、監察人執行業務

所需之資料、協助董事、監察人遵循法令等。  

公司治理主管於 2020年 11月 12日經董事會決議通過任命，其相關進修情形請參閱公司官網及附表

三。 

2020年度主要業務及職掌如下:  

1、 辦理董事變更登記。  

2、 辦理董事會、股東會及各項功能性委員會之會議相關事宜，並協助公司遵循董事會及股東會

相關法令。  

3、 製作董事會及股東會議事錄。  

4、 董監持續進修，為日籍董事安排到府進修課程。 （董事進修請參閱附表四） 

5、 董監事及重要職員責任保險之評估投保。 

6、 於例行董事會召開前召集會計師、獨立董事、監察人與稽核主管之溝通會議，溝通情形請參

閱年報及公司官網。 

7、 提供董事、監察人執行業務所需之資料、與經營公司有關之最新法規發展，以協助董事、監

察人遵循法令。  

8、 完成董事會效能評估。 

9、 董事會及股東會後各項公告、重大訊息申報等。  

10、 修訂與公司治理相關之最新法令規章，提至董事會討論。  

 

與上市上櫃公司治理實務

守則無重大異常 

五、公司是否建立與利害關係人(包括但不限

於股東、員工、客戶及供應商等)溝通
✓  

本公司設有專人及電子郵件信箱，以建立與利害關係人溝通管道，並將於公司網站設置利害關係人專

區以妥適回應利害關係人關切問題。 
無重大差異。 
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評估項目 
運作情形 與上市上櫃公司治理實務

守則差異情形及原因 是 否 摘要說明 

管道，及於公司網站設置利害人關係專

區，並妥適回應利害關係人所關切之重

要企業社會責任議題？ 

六、公司是否委任專業股務代辦機構辦理股東

會事務 
✓  本公司已在台委任專業股務代理機構處理股務及辦理股東會相關事務。 無重大差異 

七、資訊公開 

(一)公司是否架設網站，揭露 財務業務及公

司治理資訊？ 

✓  
本公司已架設中文網站，公司相關資訊將持續揭露，待本公司補辦公開發行申報生效後，將依相關規

定於公開資訊觀測站公告相關資訊。 
無重大差異 

 (二)公司是否採行其他資訊揭露之方式(如架

設英文網站、指定專人負責公司資訊之

蒐集及揭露、落實發言人制度、法人說

明會過程放置公司網站等)？ 

✓  

本公司已架設中文網站，並建置公司財務業務相關資訊及公司治理資訊之情形，並指定專人負責公司

資訊之蒐集及揭露，且本公司已建置發言人及代理發言人制度，未來召開法人說明會，依櫃買中心之

規定辦理。 

無重大差異 

八、公司是否有其他有助於瞭解公司治理運作

情形之重要資訊(包括但不限於員工權

益、僱員關懷、投資者關係、供應商關

係、利害關係人之權利、董事及監察人

進修之情形、風險管理政策及風險衡量

標準之執行情形、客戶政策之執行情

形、公司為董事及監察人購買責任保險

之情形等)？  

✓  

(一)員工權益：本公司訂有員工手冊，內容明訂員工權利義務及福利項目，以維護員工權益。 

(二)僱員關懷：依據當地政府相關規定辦理社會保險，確保員工福利，並不定期舉辦聚餐、康樂等活

動，以調劑員工身心。 

(三)投資者關係、供應商關係及利害關係人之權利：與投資者、供應商及利害關係人均保持暢通之溝

通管道，並維護其應有之合法權益。 

(四)供應商關係：本公司與供應商之間一向維繫良好的關係。 

(五)利害關係人之權利：利害關係人得與公司進行溝通、建言，以維護應有之合法權益。 

(六)董事及監察人進修之情形：本公司董事皆已參加公司治理相關課程，另並無設置監察人。 

(七)風險管理政策及風險衡量標準之執行情形：本公司訂有內部控制制度及相關管理辦法，並依辦法

執行，以其降低並預防任何可能的風險。 

(八)客戶政策之執行情形：由專門部門負責客戶洽詢及申訴管道。 

(九)公司為董事及監察人購買責任保險之情形：本公司未來將洽詢適合之保險公司，為董事購買責任

保險。 

無重大差異 

九、請就台灣證券交易所股份有限公司公司治理中心最近年度發布之公司治理評鑑結果說明已改善情形，及就尚未改善者提出優先加強事項   

    與措施:本公司已於2019年1月底前完成第五屆公司自理評鑑之自評作業。 
 

 



 

24 
 

 

 

附表一:董事會成員多元化政策落實情形 

多元化核心項目  

 
董事姓名  

符合情形 

性別 營運判斷 經營管理 產業知識 
國際 

市場觀 

領導能力 決策能力 建築師 會計財務 

董事：張建智  男 ｖ ｖ ｖ ｖ ｖ ｖ  ｖ 

董事：林建興 男 ｖ ｖ ｖ ｖ ｖ ｖ   

董事：陳帝生 男 ｖ ｖ ｖ ｖ ｖ ｖ   

獨立董事：田嘉昇  男 ｖ ｖ ｖ ｖ ｖ ｖ  ｖ 

獨立董事：李訓良 男 ｖ ｖ ｖ ｖ ｖ ｖ ｖ ｖ 

 

附表二:會計師獨立性評估標準 

項目  評估指標  評估結果  是否符合 獨立性  

1.  簽證會計師任期未逾 7 年。  無此情形  符合獨立性  

2.  
簽證會計師及審計服務小組成員目前或最近二年內無擔任本公司 

之董事、經理人或對審計案件有重大影響之職務。  
無此情形  符合獨立性  

3.  簽證會計師及審計服務小組成員無與本公司之董事、經理人或對審 計案件有重大影響職務之人員有親屬關係。  無此情形  符合獨立性  

4.  簽證會計師卸任一年以內無擔任本公司董事、經理人或對審計案件 有重大影響之職務。  無此情形  符合獨立性  

5.  簽證會計師與本公司無直接或間接重大財務利益關係。  無此情形  符合獨立性  

6.  簽證會計師事務所無過度依賴單一客戶(本公司)之酬金來源。  無此情形  符合獨立性  

7.  簽證會計師與本公司間無重大密切之商業關係。  無此情形  符合獨立性  

8.  簽證會計師與本公司間無潛在之僱佣關係。  無此情形  符合獨立性  

9.  簽證會計師無與查核案件有關或有公費。 無此情形  符合獨立性  

10.  簽證會計師對本公司所提供之非審計服務無直接影響審計案件之重要項目。  無此情形  符合獨立性  

11.  簽證會計師無代表本公司與第三者法律案件或其他爭議事項之辯護。  無此情形  符合獨立性  

12.  簽證會計師無宣傳或仲介本公司所發行之股票或其他證券。 無此情形  符合獨立性  

13.  簽證會計師無收受本公司或其董事、經理人或主要股東價值重大之 禮物餽贈或特別優惠。  無此情形  符合獨立性  

14.  簽證會計師或審計服務小組成員無代本公司保管錢財。  無此情形  符合獨立性  
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附件三、109年公司治理主管進修情況。 

進修日期 

主辦單位 課程名稱 進修時數 當年度進修總時數 

起 迄 

109.11.29 109.11.20 證券暨期貨市場發展基金會 企業財務資訊之解析及決策運用 3.0 

15.0  

109.12.17 109.12.18 會計研究發展基金會 發行人證券商證券交易所會計主管持續進行班 12.0 
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(四) 薪資報酬委員會成員資料及運作情形資訊 

1. 薪酬委員會成員資料 

 

身分別 

（註 1） 

 

條件 

 

 

姓名 

是否具有五年以上工作經驗及

下列專業資格 
符合獨立性情形（註2） 

 

兼任其他

公開發行

公司薪資

報酬委員

會成員家

數 

 

備

註 

商 務 、 

法務、財

務、會 計 

或 公司 業 

務 所需 相 

關 料系 之 

公 私立 大 

專 院校 講 

師 以上 

法 官 、檢 察

官、律師、會

計師或其他與

公司業務所需

之國家考試及

格領有證書之

專門職業及 

技術人員 

具 有 商

務 、 法

務 、 財

務 、 會

計 或 公

司 業 務

所 需 之

工作經 

驗 

          

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

獨立董事 田嘉昇 - 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2  

獨立董事 李訓良 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 0  

獨立董事 張恭誨 - - 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 0  

其他 薛秉鈞 - 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 0  

註 1：身分別請填列係為董事、獨立董事或其他。 

註 2：各成員於選任前二年及任職期間符合下述各條件者，請於各條件代號下方空格中打“ ”。 

(1)非公司或其關係企業之受僱人。 

(2)非公司或其關係企業之董事、監察人(但如為公司與其母公司、子公司或屬同一母公司之子公司依本法或當地國法令設置之獨立董

事相互兼任者，不在此限)。 

(3)非本人及其配偶、未成年子女或以他人名義持有公司已發行股份總數 1%以上或持股前十名之自然人股東。 

(4)非(1)所列之經理人或(2)、(3)所列人員之配偶、二親等以內親屬或三親等以內直系血親親屬。 

(5)非直接持有公司已發行股份總數 5%以上、持股前五名或依公司法第 27 條第 1 項或第 2 項指派代表人擔任公司董事或監察人之法人

股東之董事、監察人或受僱人(但如為公司與其母公司、子公司或屬同一母公司之子公司依本法或當地國法令設置之獨立董事相互

兼任者，不在此限)。 

(6)非與公司之董事席次或有表決權之股份超過半數係由同一人控制之他公司董事、監察人或受僱人 (但如為公司或其母公司、子公司

或屬同一母公司之子公司依本法或當地國法令設置之獨立董事相互兼任者，不在此限)。 

(7)非與公司之董事長、總經理或相當職務者互為同一人或配偶之他公司或機構之董事(理事)、監察人(監事)或受僱人(但如為公司與

其母公司、子公司或屬同一母公司之子公司依本法或當地國法令設置之獨立董事相互兼任者，不在此限)。 

(8)非與公司有財務或業務往來之特定公司或機構之董事（理事）、監察人（監事）、經理人或持股 5% 以上股東（但特定公司或機構

如持有公司已發行股份總數 20%以上，未超過 50%，且為公司與其母公司、子公司或屬同一母公司之子公司依本法或當地國法令設

置之獨立董事相互兼任者，不在此限）。 

(9)非為公司或關係企業提供審計或最近二年取得報酬累計金額未逾新臺幣 50 萬元之商務、法務、財務、會計等相關服務之專業人士、

獨資、合夥、公司或機構之企業主、合夥人、董事（理事）、監察人（監事）、經理人及其配偶。但依證券交易法或企業併購法相

關法令履行職權之薪資報酬委員會、公開收購審議委員會或併購特別委員會成員，不在此限。 
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2. 薪酬委員會運作情形資訊 

本公司薪酬委員會之職能，係以專業客觀之地位，就本公司董事、經理人之薪資報酬政策及制度予以評估，至少每年開會三次，

並得視需要隨時召開會議，向董事會提出建議，以供其決策之參考。 

一、本公司之薪資報酬委員會委員計 3人。 

二、本屆委員任期：2018年 5月 29日至 2022年 5月 28日。  

三、本公司薪酬委員會職權 

  (1) 定期檢討本公司薪酬辦法並提出修正建議。 

  (2) 訂定並定期檢討本公司董事、經理人之績效與薪資報酬之政策、制度、標準。 

四、最近年度(2019)至年報刊印日薪資報酬委員會開會 4次， 委員資格及出席情形如下： 

職稱 姓名 實際出席次數 委託出席次數 實際出席率(%) 備註 

召集人 田嘉昇 4 0 100%  

委員 李訓良 4 0 100%  

委員 張恭誨 3 0 75% 註1 

委員 薛秉鈞 1 0 100% 註2 

註 1： 2019年 8月 29日辭任薪酬委員。 

註 2： 2019年 11月 12日董事會選任為薪酬委員。 

 

其他應記載事項： 

一、 董事會如不採納或修正薪資報酬委員會之建議，應敘明董事會日期、期別、議案內容、董事會決議結

果以及公司對薪資報酬委員會意見之處理(如董事會通過之薪資報酬優於薪資報酬委員會之建議，應敘

明其差異情形及原因)。 

二、 薪資報酬委員會之議決事項，如成員有反對或保留意見且有紀錄或書面聲明者，應敘明薪資報酬委員

會日期、期別、議案內容、所有成員意見及對成員意見之處理。 

三、薪酬委員會討論事由、決議結果及公司對成員意見之處理： 

會別 重要決議 
執行情況 公司對薪酬委員會

意見之處理 

2019/3/21 

第二屆第三次 

薪酬委員會 

2018年度董事酬勞暨員工酬勞分配案 

本公司 2019年經理人薪酬調整案 

經主席徵詢出席委員結

果，均無異議照案通過。 

提報本公司董事會

決議 

2019/5/9 

第二屆第四次 

薪酬委員會 

訂定本公司「特別獎金管理辦法」案 

經主席徵詢出席委員結

果，均無異議照案通

過。 

提報本公司董事會

決議 

2019/8/13 

第二屆第二次 

臨時薪酬委員會 

訂定董事報酬案 

經主席徵詢出席委員

結果，均無異議照案

通過。 

提報本公司董事會決議 

2020/3/2 

第二屆第五次 

薪酬委員會 

2019年度董事酬勞暨員工酬勞分配案 

經主席徵詢出席委員結

果，均無異議照案通

過。 

提報本公司董事會

決議 
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(五) 履行社會責任情形及與上市上櫃公司企業社會責任實務守則差異情形及原因 

 

評估項目 

  運作情形 與上市上櫃公司企業社會責任實務守則差異

情形及原因 

是 否 摘要說明 

一、公司是否依重大性原則，進行與公司營運相關之環境、社會

及公司治理議題之風險評估，並訂定相關風險管理政策

或策略？ 3 

 本公司已訂定企業社會責任實務守則，明示企業社會

責任之政策為落實推動公司治理、發展永續環境、參

與推動社會公益、加強企業社會責任資訊揭露。 

無重大差異。 

二、公司是否設置推動企業社會責任專（兼）職單位，並由董

事會授權高階管理階層處理， 及向董事會報告處理情

形？ 

 

3 

本公司未來將視實際狀況推動相關專(兼)職單位建

置。 

 

三、環境議題 

(一)公司是否依其產業特性建立合適之環境管理制度？ 

(二)公司是否致力於提升各項資源之利用效率，並使用對環境負

荷衝擊低之再生物料？ 

(三)公司是否評估氣候變遷對企業現在及未來的潛在風險與機

會，並採取氣候相關議題之因應措施？ 

(四)公司是否統計過去兩年溫室氣體排放量、用水量及廢棄物總

重量，並制定節能減碳、溫室氣體減量、減少用水或其他

廢棄物管理之政策？ 3 

 (一) 本公司設有排汙設施，且委託專業機構依環保

局各項規定進行監測，以及委託專業機構處置

固體 廢物。 

(二) 公司為善盡各項資源之利用，且致力於執行廢

棄物減量、資源分類回收等活動，以維持地球

資源及保護環境衛生。 

(三) 本公司平時即注意節能減碳及溫室氣體減量政

策。 

 

 

 

四、社會議題 

(一)公司是否依照相關法規及國際人權公約， 制定相關之管理

政策與程序？ 

(二)公司是否訂定及實施合理員工福利措施（包括薪酬、休假及

其他福利等），         並將經營績效或成果適當反映於

  本公司遵守勞動法等相關法規，並編製員工手冊，保

障員工之合法權益。 
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員工薪酬？ 

(三)公司是否提供員工安全與健康之工作環境，並對員工定期實

施安全與健康教育？ 

(四)公司是否為員工建立有效之職涯能力發展培訓計畫？ 

(五)對產品與服務之顧客健康與安全、客戶隱私、行銷及標示，

公司是否遵循相關法規及國際準則，並制定相關保護消費

者權益政策及申訴程序？ 

(六)公司是否訂定供應商管理政策，要求供應商在環保、職業安

全衛生或勞動人權等議題遵循相關規範，及其實施情形？ 
3 

 (三)本公司重視員工工作環境安全與健康，且定期安

排員工健康檢查，以顧及員工安全健康之責任。 

(四)本公司每年度為員工建立有效之職涯能力發展培

訓計畫，並定期實施教育訓練。 

(五)本公司對於產品之行銷及標示，遵循相關法規及

國際準則，以保障客我相關權益。 

(六)本公司對於供應商採購對象，未來將其對於綠色

環保之實施程度列入考量，共同致力提升社會責

任。 

 

五、公司是否參考國際通用之報告書編製準則或指引，編製

企業社會責任報告書等揭露公司非財務資訊之報告

書？前揭報告書是否取得第三方驗證單位之確信或保

證意見？ 

 

3 

公司目前不屬於法令規定應編制企業社會責任報告書

之範 圍 ，故尚未編制報告書。  

 

 

六、公司如依據「上市上櫃公司企業社會責任實務守則」定有本身之企業社會責任守則者，請敘明其運作與所定守則之差異情形：落實推動公司治理、發展永續環境、

參與推動社會公益、加強企業社會責任資訊揭露。其餘運作情形請參閱上述各項說明。與 『上市上櫃企業社會責任實務守則』無差異。 

七、其他有助於瞭解企業社會責任運作情形之重要資訊：無。 
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(六)公司履行誠信經營情形及採行措施 

 

評  估  項  目 
運作情形（註1） 與上市上櫃公司誠信經營守

則差異情形及原因 是 否 摘要說明 

一、訂定誠信經營政策及方案 

(一)公司是否制定經董事會通過之誠信經營政策，並於規章及對外文

件中明示誠信經營之政策、作法，以及董事會與高階管理階層積

極落實經營政策之承諾？ 

(二)公司是否建立不誠信行為風險之評估機制，定期分析及評估營業

範圍內具較高不誠信行為風險之營業活動，並據以訂定防範不誠

信行為方案，且至少涵蓋「上市上櫃公司誠信經營守則」第七條

第二項各款行為之防範措施？ 

(三)公司是否於防範不誠信行為方案內明定作業程序、行為指南、違

規之懲戒及申訴制度，且落實執行，並定期檢討修正前揭方案？ 

✓  

(一)本公司已訂定「誠信經營守則」，對於誠信經營之政策，及董事

會與管理階層承諾積極落實之情形，已考量公司現況與法令規

定，依循漸進方式落實。 

(二)本公司除於內部公告誠信經營政策，並適時於產品發表會等對外

活動上宣示，使其供應商、客戶或其他業務相關機構與人員均能

清楚瞭解其誠信經營理念與規範，並將逐步制定防範不誠信行為

方案及作業程序以落實執行。 

 

無顯著差異 

二、落實誠信經營 

(一)公司是否評估往來對象之誠信紀錄，並於其與往來交易對象簽訂

之契約中明訂誠信行為條款？ 

(二)公司是否設置隸屬董事會之推動企業誠信經營專(兼)職單位，並

定期向董事會報告其執行情形？ 

(三)公司是否制定防止利益衝突政策、提供適當陳述管道，並落實執

行？ 

(四)公司是否為落實誠信經營已建立有效的會計制度、內部控制制

度，並由內部稽核單位定期查核，或委託會計師執行查核？ 

(五)公司是否定期舉辦誠信經營之內、外部之教育訓練？ 

✓  

(一)本公司與他人建立商業關係前，應先行評估代理商、供應商、客

戶或其他商業往來對象之合法性、誠信經營政策，以及是否曾有

不誠信行為之紀錄，以確保其商業經營方式公平、透明且不會要

求、提供或收受賄賂。 

(二)本公司將設置推動企業誠信經營兼職單位以督導運作情形。 

(三)本公司訂定「誠信經營守則」及「道德行為準則」，明訂防範利

益衝突政策，提供員工作業指引，並鼓勵員工於懷疑或發現有違

反法令規章或道德行為準則時，向獨立董事、經理人或內部稽核

主管呈報。 

(四)本公司為落實誠信經營已建立有效的會計制度及內部控制制度在

公司內部運作，同時由內部稽核人員進行相應的稽核工作。 

(五)公司將規劃定期舉辦誠信經營之教育訓練課程，以加強宣導全員

的誠信經營理念。 

無顯著差異 

三、公司檢舉制度之運作情形 

(一)公司是否訂定具體檢舉及獎勵制度，並建立便利檢舉管道，及針

對被檢舉對象指派適當之受理專責人員？ 

(二)公司是否訂定受理檢舉事項之調查標準作業程序及相關保密機

制？ 

(三)公司是否採取保護檢舉人不因檢舉而遭受不當處置之措施？ 

✓  

(一)本公司將誠信經營納入員工績效考核與人力資源政策中，且員工

可透過E-mail等途徑申訴及檢舉，若有任一申訴及檢舉事件，則

由管理部及稽核室進行相應的調查及處置。 

(二)本公司未來將視實際需求訂定受理檢舉事項之調查標準作業程序

及相關保密機制。 

(三)目前申訴及檢舉事件由管理部主管及稽核室主管受理，同時採取

保密及保護檢舉人措施。 

已公告於官網 
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評  估  項  目 
運作情形（註1） 與上市上櫃公司誠信經營守

則差異情形及原因 是 否 摘要說明 

四、加強資訊揭露 

(一)公司是否於其網站及公開資訊觀測站，揭露其所訂誠信經營守則

內容及推動成效？ 

✓  

本公司設有網站，未來將視需求於公司網站設置專區，揭露誠信經營

相關資訊情形。 規劃中。 

五、公司如依據「上市上櫃公司誠信經營守則」訂有本身之誠信經營守則者，請敘明其運作與所訂守則之差異情形：本公司已訂定「誠信經營守則」，以循序漸進方式落實，並無重大

異常情形。 

六、其他有助於瞭解公司誠信經營運作情形之重要資訊(如公司檢討修正其訂定之誠信經營守則等情形)：無。 



- 30 -
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          (七)公司如有訂定公司治理守則及相關規章者，應揭露其查詢方式： 

本公司已訂定「誠信經營守則」、「道德行為準則」、「背書保證作業程序」、「資金貸與他人作業程序」、

「取得或處分資產處理程序」、「董事會議事規範」、「董事及監察人選舉辦法」及「股東會議事規則」等

公司治理相關規章，並揭露於本公司網站(www.buima.com.tw)及公開資訊觀測站。 

         (八)其他足以增進對公司治理運作情形之瞭解的重要資訊，得一併揭露： 

                 1.本公司已選任三席獨立董事並設立審計委員會，並組成薪酬委員會，以落實公司          

                    治理、健全監督功能及強化管理機制。 

                 2.本公司董事會決議通過訂定「內部重大資訊處理作業程序」，作為本公司重大資        

                    訊處理及揭露之機制，以避免資訊不當洩漏及確保對外界發表資訊之一致性與正 

                    確性，並強化內線交易之防範；該作業程序已置於內部規章專區供所有經理人及 

                    員工隨時參閱，並不定期舉行教育訓練及宣導。 

 

         (九)內部控制制度執行狀況應揭露下列事項： 

                 1.內部控制聲明書 

                 2.委託會計師專案審查內部控制制度者，應揭露會計師審查報告：無。 

         (十)最近年度及截至年報刊印日止公司及其內部人員依法被處罰、公司對其內部人員違 

               反內部控制制度規定之處罰、主要缺失與改善情形：無 

         (十一)最近年度及截至年報刊印日止，股東會及董事會之重要決議 

會別 重要決議 執行情況 

2019/6/12 

股東會 

1.通過 2018年合併財務報表 經主席徵詢全體出席股東無異議照案通過 

2.通過 2018年盈餘分配表案 
訂定 2019/9/4為配發基準日，並於 2019/9/20發放

（每股配發現金股利 0.15元） 

3.通過 2018年董事酬勞暨員工酬勞分配案 經主席徵詢全體出席股東無異議照案通過 

4.修訂本公司「取得或處份資產處理程序」案 依決議結果執行 

5.修訂本公司「資金貸予他人管理程序」案 依決議結果執行 

6.修訂本公司「背書保證管理程序」案 依決議結果執行 

7.資本公積發放股利案 
訂定 2019/9/4為配發基準日，並於 2019/9/20發放

（每股配發現金股利 0.35元） 

8.修訂本公司「公司章程」案 依決議結果執行 

2019/3/21 

第三屆 

第五次 

董事會 

1.通過 2018年度合併財務報告 依決議結果執行；呈送 2019年股東會 

2.通過 2018年營業報告書案 依決議結果執行；呈送 2019年股東會 

3.通過 2018年內部控制制度聲明書 依決議結果執行 

4. 修訂「資金貸予他人之管理程序」及「背書保證之

管理作業辦法」， 
依決議結果執行；呈送 2019年股東會 

5. 自 2019年第一季起變更本公司簽證會計師 因會計師內部輪調。依決議結果執行 

6. 評估本公司簽證會計師之獨立性及適任性案 依決議結果執行 

7. 2018年度董事酬勞暨員工酬勞分配案 依決議結果執行；呈送 2019年股東會 

8. 2018年盈餘分配表案 依決議結果執行；呈送 2019年股東會 

9. 擬召開 2019年度股東常會議案 
依決議結果執行；訂定 2018年 6月 12日上午，台

北康華大飯店召開 2019年股東會 

2019/4/27 

第三次 

臨時 

董事會 

1. 修訂本公司「公司章程」案 依決議結果執行；呈送 2019年股東會 

2. 審理股東提案 
股東提案之事由已不存在，故決議不將股東提案納

入股東會討論。 

3. 增訂本公司 2019年股東常會召集案由 
增加修正公司章程案至股東會議案，依決議結果執

行。 

2019/5/9 

第三屆 

第六次 

1.通過 2019年第一季合併報告 依決議結果執行。 

2. 修訂本公司「公司治理實務守則」案 依決議結果執行。 

3. 訂本公司「處理董事要求之標準作業程序」案 依決議結果執行。 
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會別 重要決議 執行情況 

董事會 4. 對本公司之轉投資事業提供背書保證事宜 依決議結果執行。 

5. 訂定本公司「特別獎金管理辦法」案 依決議結果執行。 

6. 申請銀行借款額度案 依決議結果執行。 

2019/8/13 

第三屆 

第七次 

董事會 

1.通過 2019年第二季合併財務報告 依決議結果執行 

2. 本公司 2018年度現金股利發放相關事宜案 
訂定 2019/9/4為配發基準日，並於 2019/9/20發放

（每股配發現金股利 0.5元） 

3. 本公司設立柬埔寨子公司案 依決議結果執行 

4. 提供集團子公司授信額度之背書保證案 依決議結果執行 

5. 申請銀行借款額度 依決議結果執行 

2019/11/12 

第三屆 

第八次 

董事會 

1.通過 2019年第三季合併財務報告 依決議結果執行 

2.通過 2020年度營運計劃案 依決議結果執行 

3.通過 2020年稽核計劃案 依決議結果執行 

4.申請銀行借款額度案 依決議結果執行 

5.薪酬委員補選案 依決議結果執行 

2020/3/2 

第三屆 

第九次 

董事會 

1.通過 2019年度合併財務報告 依決議結果執行；呈送 2020年股東會 

2.通過 2019年度營業報告書案 依決議結果執行；呈送 2020年股東會 

3.通過 2019年度內部控制制度聲明書 依決議結果執行；呈送 2020年股東會 

4.通過 2019年度董事酬勞暨員工酬勞分配案 依決議結果執行；呈送 2020年股東會 

5.通過 2019年度盈餘配派表案 
依決議結果執行，（每股配發現金股利 0.8元）；

呈送 2020年股東會 

6.通過資本公積發放現金案 依決議結果執行；呈送 2020年股東會 

7.全面改選董事及獨立董事案 依決議結果執行 

8. 受理董事及獨立董事改選候選人之提名期間、應選

名額及受理處所 
依決議結果執行 

9. 解除本公司新任董事（含獨立董事）及其代表人競

業禁止案 
依決議結果執行；呈送 2020年股東會 

10. 崇佑股份有限公司中文名稱更名案 依決議結果執行；呈送 2020年股東會 

11. 本公司修訂「誠信經營守則」 依決議結果執行；呈送 2020年股東會 

12. 本公司訂定「誠信經營作業程序及行為指南」 依決議結果執行；呈送 2020年股東會 

13. 本公司修訂「董事會議事運作之管理」 依決議結果執行；呈送 2020年股東會 

14. 本公司修訂「股東會議事規則」 依決議結果執行；呈送 2020年股東會 

15. 本公司修訂「公司章程」案 依決議結果執行；呈送 2020年股東會 

16. 受理本公司 2020年度股東常會召開前股東提案等

相關事宜案 
依決議結果執行 

17.通過本公司召開 2020年度股東常會議案 依決議結果執行 

 (十二)最近年度及截至年報刊印日止董事或監察人對董事會通過重要決議有不同意見    

           且有紀錄或書面聲明者，其主要內容：本公司最近年度集截至年報刊印日止， 

           董事對董事會通過重要決議並無不同意見之情形。 

(十三)最近年度及截至年報刊印日止，公司董事長、總經理、會計主管、財務主管、 

           內部稽核主管及研發主管等辭職解任情形之彙總：無 
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五、會計師公費資訊 

 

會計師公費資訊級距表 

會計師事務所名稱 會計師姓名 查核期間 備 註 

資誠聯合 

會計師事務所 
邱昭賢 賴宗羲 2019年度 - 

 

金額單位：新臺幣千元 

                 公費項目 

金額級距 
審計公費 非審計公費 合  計 

1 低於 2,000千元 - 320 320 

2 2,000千元（含）～4,000千元 - - - 

3 4,000千元（含）～6,000千元 4, 200 - 4,200 

4 6,000千元（含）～8,000千元 - - - 

5 8,000千元（含）～10,000千元 - - - 

6 10,000千元（含）以上 - - - 

 

(一)給付簽證會計師、簽證會計師所屬事務所及其關係企業之非審計公費為審計公費之四分之一以上者，應揭露審計

與非審計公費金額及非審計服務內容： 

      會計師公費資訊 

會計師事務所

名稱 

會計師姓

名 
審計公費 

非審計公費 會計師

查核期

間 

備註 制度

設計 

工商

登記 

人力

資源 
其他 小計 

資誠聯合 

會計師事務所 

邱昭賢 
4,200 - - - 129 129 

2019年

度 

非審計公費-其

他，代墊差旅

費 129仟元。 
賴宗羲 

 

(二)更換會計師事務所且更換年度所支付之審計公費較更換前一年度之審計公費減少者，應揭露更換前後審計公費金

額及原因：無。 

(三)審計公費較前一年度減少達百分之十五以上者，應揭露審計公費減少金額、比例及原因：無 

 

六、更換會計師資訊：無。 

七、公司之董事長、總經理、負責財務或會計事務之經理人，最近一年內曾任職於簽證會計師所屬事務所或其關係企業者：

無。 

八.最近年度及截至年報刊印日止，董事、監察人、經理人及持股比例超過百分之十之股東股權移轉及股權質押變動情形： 

(一)董事、監察人、經理人及大股東股權變動情形 

單位：股 

職 稱 姓 名 

2019年度 
2020年度 

截至 3月 20日 

持有股數 
增(減)數 

質押股數 
增(減)數 

持有股數 
增(減)數 

質押股數 
增(減)數 

董事 張建智 267,000 -  445,000 -  

董事 林建興 -  -  -  -  

董事 陳帝生 588,000 -  300,000 -  
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職 稱 姓 名 

2019年度 
2020年度 

截至 3月 20日 

持有股數 
增(減)數 

質押股數 
增(減)數 

持有股數 
增(減)數 

質押股數 
增(減)數 

董事 唐後隆(註 1) -  -  -  -  

獨立董事 田嘉昇 -  -  -  -  

獨立董事 李訓良 -  -  -  -  

獨立董事 張恭誨(註 2) -  -  -  -  

總經理 張建智 267,000 -  445,000 -  

財務主管 李紋萱 4,000 -  2,000 -  

註 1：2019.4.27董事唐後隆先生辭任董事 

註 2：2019.8.29 獨立董事張恭誨先生辭任獨立董事。   

(二)2018年度及截至 2019年報刊印日止，董事、監察人、經理人及持股比例超過百分之十之股東股權移轉及股權質押變

動情形：無。 

(三)股權質押之相對人為關係人者：無此情形。  



 

35 
 

九、持股比例占前十名之股東，其相互間為關係人或為配偶、二親等以內之親屬關係資訊 

 

2020年 3月 20日；單位：股；% 

姓名 

本人 

持有股份 

配偶、未成年子女持有

股份 

利用他人名義合計持有

股份 

前十大股東相互間

具有財務會計準則

公報第六號關係人

或為配偶、二親等

以內之親屬關係

者，其名稱或姓名

及關係。 

備註 

股數 
持股 

比率 
股數 

持股 

比率 
股數 

持股 

比率 

名稱 

(或姓名) 
關係 

智誠投資有限公司 3,567,240  9.99  － － － － － － － 

智誠投資有限公司 

代表人:張建智                                                
1,300,000  3.64  71,000 0.19 3,567,240 9.99 － － － 

陳秀娟                                                                              2,490,000 6.97  － － － － 
陳秀秀 

陳禹守 

姐 

夫 
－ 

ROMEX  HOLDING LIMITED 2,060,557  5.77  － － － － － － － 

ROMEX  HOLDING LIMITED 

代表人：楊明洲                                                                                                                                       
－ － － － － － － － － 

陳秀秀                                                                              2,000,988  5.61 － － － － 陳秀娟 妹 － 

玉新投資股份有限公司 1,500,000 4.20  － － － － － － － 

玉新投資股份有限公司 

代表人：楊凡亞 
－ － － － － － － － － 

大順發企業股份有限公司 1,500,000  4.20 － － － － － － － 

大順發企業股份有限公司 

（代表人：紀玉枝）                                                           
－ － － － － － － － － 

林建興                                                                              1,450,000  4.06  － － － － － － － 

張建智                                                                             1,300,000  3.64  71,000 0.19 3,567,240 9.99 
智誠投資

有限公司 
負責人 － 

唐後隆                                                                             1,193,306  3.34  － － － － － － － 

陳禹守                                                                              1,001,875  2.81  － － － － 陳秀娟 妻 － 

賴炳秀 1,000,000 2.80 － － － － － － － 
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十、公司、公司之董事、監察人、經理人及公司直接或間接控制之事業對同一轉投資事業之持股數，並合併計算綜合持股

比例 

  單位：仟股；% 

轉投資事業 
本公司投資 

董事、監察人、經理人及

直接或間接控制事業之投

資 

綜合投資 

股   數 持股比例 股   數 持股比例 股  數 持股比例 

Syntech Holding Co., Ltd. 3,223 100.00 － － 3,223 100.00 

Buima Holding Limited. 24,180,000 100.00 － － 24,180,000 100.00 

Buima Holding Hong Kong Limited.(註

1) 
13,550 100.00 － － 13,550 100.00 

OWA Metallic Pte. Ltd. 1,224 51.00 － － 1,224 51.00 

Buima New Building Materials India 

Private Ltd. 
1,000 100.00 － － 1,000 100.00 

興鐵新型建材(上海)有限公司 註 100.00 － － 註 100.00 

宏記國際貿易(上海)有限公司 註 100.00 － － 註 100.00 

江蘇崇佑新型建材有限公司(註 2) 註 100.00 － － 註 100.00 

歐華瑪新型建材(上海)有限公司 註 51.00 － － 註 51.00 

 

註：係有限公司型態，故無發行股份。 

註 1： Syntech Holding Hong Kong Limited，於 2018年 10月 9日更名為 Buima Holding Hong Kong Limited。 

註 2： 江蘇崇佑新型建材有限公司，於 2019年 1月更名為崇佑(中國)新材料有限公司。 
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肆、 募資情形 

一、公司資本及股份 

     (一)股本來源 

 1.股本形成經過                                                                          單位：股；新台幣元 

年月 

(註 1) 

發行 

價格 

核 定 股 本 實 收 股 本 備          註 

股數 金額 股數 金額 股本來源 

以現金以

外之財產

抵充股款

者 

其 他 

2009.11 10  60,000,000 600,000,000 1 10 設立資本 - - 

2009.11 16.46 60,000,000 600,000,000  11,645,388 116,453,880 
股份轉換

191,661,720元 
- - 

2009.12 17.4 60,000,000 600,000,000 16,751,178 167,511,780 
股份轉換 88,789,077

元 
- - 

2009.12 16.46 60,000,000 600,000,000 30,000,000 300,000,000 
現金增資

218,051,151元 
- - 

2011.01 10 60,000,000 600,000,000 36,000,000 360,000,000 
資本公積轉增資

60,000,000元 
- - 

2011.03 15 60,000,000 600,000,000 40,000,000 400,000,000 
現金增資 60,000,000

元 
- - 

2013.05 12.5 60,000,000 600,000,000 48,000,000 480,000,000 
現金增資

100,000,000元 
- - 

2013.11 10 60,000,000 600,000,000 24,000,000 240,000,000 減少資本兩股換一股 - - 

2015.10 ─ 60,000,000 600,000,000 23,999,996 239,999,960 股份註銷 - - 

2016.05 22 60,000,000 600,000,000 27,199,996 271,999,960 
現金增資 32,000,000

元 
- - 

2017.11 20.6 60,000,000 600,000,000 30,699,996 306,999,960 
現金增資 72,100,000

元 
- 註 2 

2018.12 18.6 60,000,000 600,000,000 35,699,996 35,699,996 
現金增資 93,000,000

元 
- 註 3 

                    註：歷次增資並不適用生效文號。             註 1：係完成變更登記年月。                 

                    註 2：證櫃審字第 10500068702號。            註 3：金管證發字第 1060038731號。 

 

2.股份種類                                                                  2020年3月31日；單位：股 

股份種類 
核    定    股    本 

備註 
流通在外股份 未發行股份 合計 

普通股 35,699,996 24,300,004 60,000,000  上櫃公司股票 

 

3.總括申報制度募集發行有價證券之相關資訊：無。 
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     (二)股東結構 

2020年3月20日；單位：人；股；%   

股東結構 

數量 
金融機構 其他法人 

本國公司 

法人 

外國機構 

及外人 
個人 合計 

人  數 1 1 6 3 393 404 

持有股數 10,000  10,000   66,032,400  28,669,680 262,277,880  356,999,960  

持股比例 0.003% 0.003% 18.496 8.031% 73.467% 100% 

註：陸資持股比例 0%。 

     (三)股權分散情形 

2020年3月20日;單位：人；股；%   

持  股  分  級 股東人數 持有股數(股) 持股比例(%) 

1      至      999 46 3,401 0.01 

1,000   至    5,000 229 390,637 1.09 

5,001   至   10,000 29 235,000 0.66 

10,001   至   15,000 12 158,221 0.44 

15,001   至   20,000 9 166,832 0.47 

20,001   至   30,000 12 304,367 0.85 

30,001   至   50,000 5 173,000 0.48 

40,001   至   50,000 3 145,000 0.41 

50,001   至  100,000 11 830,674 2.33 

100,001   至  200,000 10 1,368,297 3.83 

200,001   至  400,000 10 3,032,147 8.49 

400,001   至  600,000 11 5,117,944 14.34 

600,001   至  800,000 3 2,131,294 5.97 

800,001   至 1,000,000 4 3,579,267 10.03 

1,000,001以上 10 18,063,915 50.60 

合           計 404 35,699,996 100 
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   (四)主要股東名單(持股比例達 5%以上或前十名股東) 

2020年 3月 20日;單位：人；股；%   

股份 

主要股東名稱 
持有股數(股) 持股比例(%) 

智誠投資有限公司 

(代表人:張建智)                                                  3,567,240  9.99  

陳秀娟                                                                              2,490,000 6.97  

ROMEX  HOLDING LIMITED 

(代表人：楊明洲)                                                                                                                                       2,060,557  5.77  

陳秀秀                                                                              2,000,988  5.61 

玉新投資股份有限公司 

（代表人：楊凡亞） 
1,500,000 4.20  

大順發企業股份有限公司 

（代表人：紀玉枝）                                                           
1,500,000  4.20 

林建興                                                                              1,450,000  4.06  

張建智                                                                             1,300,000  3.64  

唐後隆                                                                             1,193,306  3.34  

陳禹守                                                                              1,001,875  2.81  

賴炳秀 1,000,000 2.80 
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        (五)最近二年度每股市價、淨值、盈餘、股利及相關資料 

單位：仟股；新台幣元 

年度 

項目 
2018年 2019年 

當年度截至 

109年 3月 31日 

每股市價 

最高 24.95 22.35 21.6 

最低 17.9 17.65 19.5 

平均 20.88 19.91 20.88 

每股淨值 

(註 1) 

分配前 17.89  17.25  - 

分配後 17.89   17.25  - 

每股盈餘 
加權平均股數 30,796  35,700  - 

每股盈餘 0.61 0.63 - 

每股股利 

現金股利 0.5(註 2) 0.8 - 

無償配

股 

盈餘配股  0.15 - - 

資本公積配股 0.35 0.8 - 

累積未付股利 0 0 - 

投資報酬 

分析 

本益比 34.23  31.60  - 

本利比 41.76 24.89 - 

現金股利殖利率 2.39% 4.01% - 

 

註1：係以歸屬於母公司業主之權益計算之每股淨值。 

註2：係依據次年度股東會決議分配之情形填列。 

 

    (六)公司股利政策及執行狀況 

      1.公司章程所訂之股利政策 

依本公司現行之公司章程，相關股利政策為本公司年度決算如有獲利(稅前利益扣除分派員工酬勞及董事酬

勞前之利益，以下簡稱年度獲利)，應提撥以下數額為員工酬勞及董事酬勞，但公司尚有累積虧損時，應預

先保留彌補數額： 

    (1)全體董事每年有權取得不超過「年度獲利」之百分之三的年終酬勞，且僅得以現金發放。 

    (2)本公司及從屬公司之全體員工每年有權取得之年終酬勞為「年度獲利」之百分之一至百分之十，且得以現

金、股票或二者之任何組合發放之。 

本公司年度決算如有盈餘，依下列順序分派之： 

A.完納稅捐。 

B.填補虧損。 

C.提撥百分之十為法定盈餘公積，但累積法定盈餘公積已達本公司實收資本額時不在此限，並依主管機關

規定提列或轉回特別盈餘公積，如尚有盈餘時，得自當期可分  配盈餘及前期未分配之保留盈餘(下合稱

「累積可分配盈餘」)對原股東分配股利，並以發放現金或發行新股的方式為之。發放予原股東之股利不

得低於當期可分配盈餘之 25%，且現金股利之數額不得低於當期擬分配利潤之 15%。 

2.執行狀況： 

本公司於 2019年 3月 2日董事會決議 2018年度之盈餘分配, 超過面額發行股票所得溢額之資本公積新台幣

28,559,997元，並將提股東會決議。 
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(七)本次股東會擬議之無償配股對公司營業績效及每股盈餘之影響 

本公司本年度係配發現金股利，非以無償配股之方式配發，故對公司營業績效及每股盈餘並無影響。 

(八)員工、董事及監察人酬勞 

1.公司章程所載員工分紅及董事酬勞之成數或範圍：請詳上述(六)、1. 

2.本期估列員工、董事及監察人酬勞金額之估列基礎、以股票分派之員工酬勞之股數計算基礎及實際分派金額

若與估列數有差異時之會計處理：無此情形。 

3.員工、董事及監察人酬勞情形：本公司於 2019年 3月 2日董事會決議通過年度財務報告後，公告 2019年度之

董事酬勞，決議分派董事酬勞新台幣 470,663元，及員工酬勞新台幣 470,663元，並將提股東會決議。 

4.股東會報告分派酬勞情形及結果：無。        

5.前一年度員工分紅及董事酬勞之實際配發情形（包括配發股數、金額及股價）、其與認列員工分紅及董事、

監察人酬勞有差異者並應敘明差異數、原因及處理情形：無此情形。 

(九)公司買回本公司股份情形：無。 

二、公司債辦理情形:無。 

三、特別股辦理情形:無。 

四、海外存託憑證辦理情形:無。 

五、員工認股權憑證辦理情形 

1.公司尚未屆期之員工認股權憑證應揭露截至年報刊印日止辦理情形及對股東權益之影響：無。 

2.累累積至年報刊印日止取得員工認股權憑證之經理人及取得憑證可認股數前十大員工之姓名、取得及認購情形：

無。 

   六、 限制員工權利新股辦理情形 

1.凡尚未全數達既得條件之限制員工權利新股應揭露截至年報刊印日止辦理情形及對股東權益之影響：無。 

2.累積至年報刊印日止取得限制員工權利新股之經理人及取得股數前十大之員工姓名及取得情形：無。 

七、併購或受讓他公司股份發行新股辦理情形 

1.最近年度及截至年報刊印日止已完成併購或受讓他公司股份發行新股者，應揭露下列事項： 

(1).股票已在證券交易所上市之公司（以下簡稱上市公司）或股票已依財團法人中華民國證券櫃檯買賣中心證券

商營業處所買賣有價證券審查準則第三條或第三條之一規定，核准在證券商營業處所買賣之公司（以下簡稱上

櫃公司），應揭露最近一季併購或受讓他公司股份發行新股之主辦證券承銷商所出具之評估意見:無。 

(2).除前目規定之公司外，應揭露最近一季執行情形，如執行進度或效益未達預計目標者，應具體說明對股東權

益之影響及改進計畫：無。 

2.最近年度及截至年報刊印日止已經董事會決議通過併購或受讓他公司股份發行新股者，應揭露執行情形及被併購

或受讓公司之基本資料。辦理中之併購或受讓他公司股份發行新股應揭露執行情形及對股東權益之影響：無。 

八、資金運用計畫及執行情形： 

1.計畫內容 

截至年報刊印日之前一季止，前各次發行或私募有價證券尚未完成或最近三年內已完成且計畫效益尚未顯現者，

應詳細說明前開各次發行或私募有價證券計畫內容，包括歷次變更計畫內容、資金之來源與運用、變更原因、變

更前後效益及變更計畫提報股東會之日 期，並應刊載輸入本會指定資訊申報網站之日期: 
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1.本次計畫所需資金總金額：新台幣 126,000仟元。 

2.資金來源： 

本次計畫總金額為 126,000 仟元，其中 93,000 仟元預計以辦理現金增資發行新股 5,000 仟股，每股面

額新台幣 10 元，採溢價發行，每股發行價格暫定新台幣 18.6 元，預計募集金額 93,000 仟元支應。如每股

實際發行價格因市場變動而調整，致募集資金不足時，擬採自有資金因應或銀行借款，另 33,000 仟元本公

司擬以自有資金支應；反之，如實際募集金額高於預計募集金額，先行用於本計畫購置土地，如有剩餘，

再行用於本計畫購置機器設備，若仍有剩餘，則全數撥充營運資金。 

3.計劃項目及預計進度 

單位：新台幣仟元 

計劃項目 預定完成日期 所需資金總額 

預計資金運用進度 

2019年 

第一季 第二季 第三季 第四季 

購置土地 2019年第ㄧ季 
本次募集 27,000 27,000 － － － 

自有資金 13,500 13,500 － － － 

興建廠房 2019年第四季 本次募集 67,500 20,250 20,250 20,250 6,750 

購置機器設備 2019年第四季 
本次募集 5,500 － － － 5,500 

自有資金 12,500 － － － 12,500 

合計 126,000 60,750 20,250 20,250 24,750 
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4.建廠及新增機器預計安置地點 

預計建廠及機器設備安置地點為江蘇省鎮江市丹徒區。 

5. 執行情形 

單位：新台幣仟元 

計畫項目 執行狀況 進度超前或落後原因及改進計畫 

擴充廠房設備 

支用金額 

預定 126,000 該計劃因鎮江當地主管機關於第一季尚在進

行土地探勘、第二季經上級單位審批核准、

土地招拍亦順延至 2019年 12月，並於 2020

年 3月完成購置土地，預計廠房將於 2021

年第一季完工。 

 

實際 36,379 

執行進度(%) 
預定 100% 

實際 28.87% 

        本案所募得之資金運用已依法按季申報，並依規定將最近期執行狀況輸入指定資訊申報網站。



 

44 
 

伍、營運概況 

一、公司之經營 

(一)業務內容 

1.業務範圍 

(1)本公司所營業務之主要內容如下： 

        本公司為控股公司，主要營運據點為上海興鐵、上海歐華瑪及崇佑(中國)，其主要係從事吊

頂龍骨、金屬隔間牆體及金屬天花板之研發設計、生產及銷售業務，為專業金屬製品供應商，銷售區

域主要為歐洲及亞洲地區，產品主要應用於公共工程、商用辦公大樓、醫院、藥廠、電子廠房及機房

等。 

(2)營業比重                                                                                   

      單位：新台幣仟元 

年度 

項目 

2018年度 2019年度 

金額 比重(%) 金額 比重(%) 

吊頂龍骨  460,808  44.07 362,751       36.46  

金屬隔間牆體  295,051  28.22 299,854       30.14  

金屬天花板  198,374  18.97 211,574       21.26  

其他  91,331  8.74 120,823       12.14  

合計 1,045,564 100.00 995,002     100.00  

(3)公司目前之產品及計畫開發之新產品 

A.目前之產品 

本公司主要從事吊頂龍骨、金屬隔間牆體及金屬天花板等產品之研發 

、設計、生產與銷售業務，為專業之金屬製品供應商。本公司向來以提供嚴謹的產品品質及快速

的市場研發反應力著稱，故在室內金屬建材領域周邊能夠達到資源有效利用，本公司專注研發具

有防火、抗震、再利用等功效之產品，近年來亦積極向金屬複合材料領域發展，並開發出市場成

長性佳之鋁製蜂巢複合板材料、鋁製瓦楞複合板材料等複合材料產品。 

B.計畫開發之新產品 

本公司除了在原有的室內金屬裝飾材料產品、金屬複合材料產品及安裝系統方面加強研發及

拓展銷售外，更積極投入多項高速沖孔技術、高精密整平技術及商品之發展，同時更將眼光往半

戶外、戶外建築材料產品以及產業鏈上下游的延伸產品的發展，例如已經申請專利的鋼製方管易

扣式牆板配件結構，可以方便地讓安裝公司利用其現有的建築結構，配合本公司開發的配件，就

能作為易扣式牆板的安裝基礎結構，大大節省了施工時間以及材料在途運輸成本。另本公司也另

外發展模組式隔斷，此為三明治結構隔牆系統，採用模組化的先進生產理念，在工廠完成模組塊

的組裝，在保證模塊質量的前提下，減少現場工作量，縮短施工週期，產品結構簡單，採用專利

中置龍骨，安裝方便快捷，同時專利防脫落面板系統，確保面層鋼板與新材連接牢固。 



 

45 
 

而本公司準備申請專利的吸音天花板，在不貼吸音紙的情況下即可達到吸音效果，可代替傳

統礦棉板，一方面可以贏取部分礦棉板市場，一方面可以與其他廠商的金屬板競爭中取得價格優

勢。 

另外鋼鋁複合龍骨系統也在開發的進程之中，該產品通過結合原有鋼製烤漆龍骨與鋁擠型型

材的造型，使得龍骨既能得到鋼製龍骨良好的承載能力和彈性，又能夠通過鋁擠型切削來得到鋼

製產品不能做到的挺拔、硬直的造型，該款產品可以有效統籌本公司兩大加工生產基地現有的龍

骨生產線以及鋁型材加工經驗，整合兩大產品的優點，提高同業競爭門檻。 

2.產業概況 

(1)吊頂龍骨： 

吊頂龍骨係用於支撐造型及固定結構的建築材料，廣泛應用於飯店、機場、地鐵、商場、工廠、

商辦大樓及舊建築改造等室內外裝修工程，其製造技術係以木質龍骨製造技術為基礎演變而來的，以

冷軋鋼板或彩色塑鋼板作為原料，採用冷彎工藝生產的薄壁型鋼，經多道軋輥連續軋製成型的一種金

屬骨架，經過長期發展，已形成容易塑型及安裝施工的成熟建材，與木質龍骨相比，其主要優點為自

重輕、高載重、耐潮、防火及抗腐蝕性等優點，可作為各類吊頂天花板的骨架材料，與矽酸鈣板、礦

棉板及金屬天花板等各類天花板裝修材料搭配使用。 

本公司吊頂龍骨產品之終端應用係商辦大樓、醫院裝修工程及銷售至建材賣場，其主要銷往歐

美及中國，以及近年來積極開發之東協市場。  

於歐洲方面，由於歐債問題逐漸淡化，歐洲經濟已逐步復甦，CNNMoney網站報導，歐元 2017年

以來持續走強，成為今年表現最好的主要貨幣，原因是歐元區經濟意外強勁、政治風險降低，加上英、

美主要貨幣轉弱。調查機構凱投宏觀（Capital Economics）經濟學家布朗（Stephen Brown）表示：

「歐元區今年經濟指標表現強勁、優於先前預期，政治風險也大幅降低，而美國的情況正好相反。」

調查機構 IHS Markit 首席經濟學家威廉森（Chris Williamson）表示：「許多經濟指標都顯示，歐

元區經濟成長創下金融危機以來新高。」，在歐洲整體經濟復甦以及歐洲央行多項經濟景氣刺激政策

之下，可望帶動吊頂龍骨市場景氣逐步回升。 

依據中國國家統計局資料顯示，2012年歐洲吊頂龍骨市場需求量由 741萬噸，預估到 2020年將

會增加至 1,952 萬噸，顯示吊頂龍骨未來於歐洲地區之需求量可望將隨著歐洲地區經濟復甦房地產回

溫而逐漸提升。 

於中國方面，中國政府長期以來持續推動國家重大長期發展政策如十二五計畫，已成功為中國

在經濟及基礎民生品質帶來顯著成長，依據中國國家統計局之統計數據，商業及服務用房屋竣工面積

從 2012 年度 20,785.66 萬平方米成長至 2016 年度 30,318.35 萬平方米年複合成長率為 9.90%；醫療

用房屋竣工面積亦從 2012 年度 3,489.89萬平方米成長至 2016 年度 3,779.95 萬平方米，足見中國市

場對商辦大樓及醫療院所之需求逐年增加，依據 2015 年中國政府十三五規劃編制啟動前期研究的重

大課題中所述，中國未來五年將著重在經濟升級轉型、擴大消費需求及健康保障發展等相關問題，預

期未來將會持續帶動工商業及醫療產業之發展，連帶使得商辦大樓及醫療院所需求量增加。 
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依據中國建築材料聯合會資料顯示，中國吊頂龍骨市場需求量從 2012 年度的 452 萬噸迅速成長

至 2014年度 584萬噸，預估到 2020年將會成長至 1,190萬噸，年複合成長率為 12.86%，可見中國房

地產建設隨著其國內經濟發展而隨之提升，而目前金屬類建材因其防火、防潮、耐震及方便施工等優

點而成為目前建材主流項目之一，對本公司生產之吊頂龍骨之業績成長將有所助益。 

東協10國 2018年整體經濟呈現持穩走勢，自 2011年起，經濟成長力道介於4.6％-5.9％之間，

相較於全球經濟成長的平均速度，屬於較快成長的經濟活絡地區。2018 年受到美中貿易戰及新興市

場幣值波動等因素影響，成長略緩，特別是美中貿易戰的後續發展，因東南亞各國產業鏈與中美兩國

環環相扣，預期經濟成長 5.0％，較 2017 年的 5.2％成長稍見減緩，但仍優於 2016 年及 2015 年的

4.6％。 

根據亞洲開發銀行(ADB)2016 年最新公布的「亞洲發展展望」報告預測，東協 10 國總人口數高

達 6 億 2,000 萬人，GDP 總值約 2 兆 5,000 萬美元，人均 GDP 近 4,000 美元(2014 年)；預測 2020 年

後將成為全球第三大經濟體，亞洲國家至少需要 8 兆美元投入於國家基礎設施，且消費支出可望倍增

至 2 兆 3,000 億美元，面對這麼龐大的商機，各國無不積極提出參與。如 2011 年發起的「區域全面

經濟夥伴協定」(Regional Comprehensive Economic Partnership，簡稱 RCEP)、2015年正式達成協

議的跨太平洋夥伴關係協定(Trans-Pacific Partnership Agreement，簡稱 TPP)等。 

另東南亞基礎建設投資嚴重不足，不管是乾淨的水與空氣、能源、道路、鐵路、港口、教育還

是醫療保健都是如此，因此東協國家目前正在計劃中的基礎建設總投資額至少已達 3,230 億美元，未

來幾年預料還可能更多。越南 2016 至 2020 年已提撥 66 億美元基建經費，但仍需 4,800 億美元，主

要項目是新建河內到胡志明市的高速公路。菲律賓的基建計畫最具雄心，未來六年共有 70 項、總金

額達 1,800 億美元，並藉增稅以挹注支出。菲國 2018 年的基建預算約 200 億美元，以新建地鐵及南

北縱貫鐵路為主。印尼已宣布 240 項基建計畫，編列 528兆印尼盾為 2015年至 2019年的基建預算。

又大陸投資建設的柬埔寨第一條高速公路金邊-西哈努克省高速公路將在 2018 年底動工。這個項目是

中國路橋以政府框架項目推動的。2013年，依照柬埔寨政府建議，專案採用 BOT模式，總投資 20.19

億美元（約人民幣 129 億元），建設期 4 年，運營期 50 年。東協各國基礎建設增加，亦增加各國經

濟發展，也由於外資進入，東協各國連帶影響其商辦大樓及工業廠房等需求增加，對建築鋼材及各類

裝修建材等需求量亦同步增加。 

由於預估未來東協各國經濟將會持續發展，加快都市化之腳步，故商辦大樓數量應會持續增加，

吊頂龍骨需求數量亦會增加。又東協各國持續增加基礎建設，就地鐵或機場等公共建設亦會使用金屬

天花或牆板等金屬建材。本公司銷往東協市場之吊頂龍骨主要可與金屬天花板搭配，又本公司另有金

屬商用牆板可應用於商辦大樓等項目工程，而未來東協國家對當地鐵路交通的投資計畫將可望為本公

司帶來成長契機，本公司可憑藉其於中國地鐵項目工程之成功經驗，積極跨入東協地鐵之基礎建設發

展計畫。又東協國家因工業投資增加，在工業用庫板的部分，亦會增加使用量，積極況展東協市場將

為本公司營收及獲利帶來新的成長動能。 

(2)金屬天花板： 
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金 屬 天 花 源 自 歐 美 等 國 家 ， 最 初 由 荷 蘭 亨 特 集 團 設 計 並 研 製 出 鋁 質 天 花 

，並因此獲得相關專利權；而美國 Chicago Metallic Corporation 於 40年設計並研製出首個便於安

裝拆卸的穿孔鋁天花，由此開創出金屬穿孔天花的應用領域。金屬天花於 1990 年代進入中國，在中

國發展已有二十餘年歷史，產品主要可分為條狀金屬天花板及塊狀金屬天花板，主要採用鍍鋅鋼板或

鋁 板 作 為 原 料 ， 經 沖 壓 、 切 割 及 折 彎 處 理 後 ， 可 依 照 客 戶 需 求 提 供 沖 孔 、 彩 繪 

、靜電集塵或是加裝吸音紙以達到隔音等各類效果，金屬天花板市場早期主流為以鋁擠型條狀經陽極

或發色處理之天花板搭配木條懸吊支撐，作為室外騎樓與陽台的天花板，然因木條不耐潮濕、易腐朽

變形與防火性不佳，故在建築防火觀念的提倡下，採金屬懸吊組裝的條狀金屬天花-卡麗板快速替代

鋁擠型天花板而成為市場主流。近幾年來塊狀金屬天花由國外引進後，由於其產品本身易加工處裡及

造型具變化性等優點下，金屬天花板已逐漸從室外走入室內設計，使建築體擁有更佳之實體空間及防

火耐久等功能。 

本公司所生產之金屬天花板終端應用於商辦大樓及公共工程(如地鐵)等項目，其主要銷售對象

多為中國當地的建材經銷商及建築裝修公司，而自 2000 年開始中國透過稅制改革、四萬億刺激計畫、

十二五計畫，乃至於現即將啟動的一帶一路及十三五計畫等經濟措施，持續刺激中國的內需市場，並

為中國經濟帶來迅速的成長，而經濟成長亦帶來商辦大樓需求量增加，根據中研普華於 2015 年 5 月

出具的研究報告指出，2014年度中國市場房地產開發投資金額高達人民幣 95,036億元，較 2013年度

成長 10.5%，另根據中國國家統計局之統計數據，商辦大樓竣工面積由 2012年度 21,292.95萬平方米

成長至 2012年度 23,037.40萬平方米，年複合成長率為 4.02%，足見中國經濟發展連帶對商辦大樓之

需求逐年增加。 

另於 2013年 5 月開始，中國各省級政府獲得軌道交通審批權後，各級城市為因應其人口增長及

地方經濟發展所需，各級政府紛紛規劃興建城市地鐵，由於金屬裝修建材具有防震、耐潮及吸音優點，

故諸如機場、地鐵站等公共建築採用金屬裝修建材裝潢之比例相當高，勢必帶動該類產品的需求，依

據 2014 年中國建築裝飾行業發展報告之數據，2014 年度公共建築裝飾裝修全年完成工程總產值達人

民幣 1.65 兆元，較 2013 年度增加了人民幣 0.13 兆元，增幅為 8.6%。另依據中國城市軌道交通協會

統計資料，2012-2014 年度中國地鐵累計營運線路長度分別為 1,726 公里、2,074 公里及 2,361 公里 

，年增率分別為 20.16%及 13.84%，截至 2014 年底，中國仍有 40 個城市，共 3,154 公里的地鐵系統

正在建設中，顯示中國各類型城市對於地鐵系統仍有一定的需求量。 

依據市場調研公司北京智研的研究數據顯示，中國金屬天花之市場規模已由 2008 年的人民幣

12.7 億元，預估至 2020 年市場規模將會成長至人民幣 97.5 億元，年複合成長率達 18.51%，配合本

公司生產之金屬天花板於商辦大樓以及地鐵建設領域已有其裝修之經驗，預估未來在中國十三五計畫

及鐵路長期興建計畫中將可望獲得長足的成長機會。 

此外，本公司看準東協市場的龐大商機，近年來積極佈局金屬天花板、吊頂龍骨、工業及商業

用牆板於東協市場之基礎建設─廠房、地鐵及商辦大樓等項目工程，本公司憑藉自身於中國地鐵工程

項目及商辦大樓之成功經驗，積極跨入東協國家之地鐵等基礎建設及商辦大樓市場，預估未來本公司

產品在東協市場將有更多的發展空間及機會，為本公司之營業額及獲利帶來成長之契機。 



 

48 
 

 (3)金屬隔間牆體： 

金屬隔間牆體係以烤漆或鍍鋅鋼板經沖壓、切割及折彎後組裝，並於牆體內部裝填 PU 發泡、岩

棉、鋁蜂窩或紙蜂窩板等各類填充物製作而成，有別於傳統磚造、水泥及木板的新型室內隔間材料，

金屬隔間牆體主要配合鋁擠型或鋼鐵材骨架組立而成，除金屬面材本身具備防火、耐重、抗腐蝕等特

性 ， 配 合 不 同 的 內 襯 填 充 材 料 ， 亦 可 以 達 到 延 長 耐 火 時 效 及 加 強 隔 音 等 效 果 

，由於目前環境汙染問題日趨惡化，環境保護議題日趨顯學，不論是開發中或是已開發國家皆積極正

視環保綠建材發展及使用，且金屬隔間牆體與傳統隔間材相比，更擁有可拆卸、可重複安裝使用及減

少廢棄物的優點，由於處理後的金屬面材可達到不集塵、抗靜電及耐腐蝕的效果，故其應用範圍廣泛，

舉凡商辦大樓、工業廠房、食品及藥品 GMP 廠、無塵室、實驗室及醫療院所等各類對於環境潔淨有一

定需求之建案裝修。 

本公司所生產之金屬隔間牆體除少部分銷售屬商辦大樓或醫院等商用隔間裝修外，主要終端應

用於工業廠房、藥廠及機房等潔淨室裝修工程，茲就中國潔淨室之現況及展望說明如下： 

1. 中國發展潔淨室建設技術係於 54 年正式起步，受到中國十二五發展計畫之實施，使得電子信息、

航空航天、精密儀器、醫藥等行業持續成長，推動了潔淨室之市場需求，進而帶動潔淨室工程行業

發展，潔淨室工程行業整體市場規模於 2012年約人民幣 432.29億元，預計到 2018年潔淨室市場規

模增長率將维持在 16.40%。顯示該行業在中國經濟發展的政策之下，其規模已有顯著的成長。 

2. 中國衛生部於 2000 年修訂藥品生產質量管理規範(以下簡稱 GMP)並於 2011 年 3 月 1 日開始實施，

新法規將從政策上提高中國藥品行業生產標準，促進中國製藥產業升級。對於潔淨室行業而言，新

GMP 標準的實施，將逐漸改變目前中國境內藥品生產行業沒有統一潔淨室標準的現狀。業者為達到

新標準，必需對現有廠房潔淨室進行升級改建，因而增加中國藥品生產企業對潔淨室的需求。 

3. 近年來 IC 半導體、光電及光伏等電子製造產業在中國形成了較大的產業集群，隨著生產技術進步

以及對產品品質要求提高，對於生產製造環境的靜電防護和潔淨度要求也日益增加，而中國工信部

亦於 2015 年 5 月發表的「中國製造業發展綱要(2015~2025)」中，明確規劃中國未來產業升級方針 

，將醫藥及高端裝備製造等產業進行重點培育，故在中國政府持續推動各項經濟發展政策與提升各

產業之生產標準及規範，將可望帶動潔淨室行業之持續成長，而成為潔淨室行業新一波的發展動力。 

4. (2)產業上、中、下游之關聯性 

5. 本公司目前主要產品為吊頂龍骨、金屬天花板及金屬隔間牆體，其主要製程係將鍍鋅鋼卷、烤漆鋼

卷等原料視實際需要尺寸裁切分條後，再經輥壓成型及沖壓折彎加工等過程塑型完成生產，之後再

依客戶需求於金屬表面加工以達到集塵、吸音甚至藝術圖樣設計等效果，或於金屬隔間牆體夾層採

用鋁蜂窩板、岩綿及蜂窩紙板等不同填充物，以達到防火及隔音等效果，本公司所屬行業之上、中、

下游之關係如下圖所示。 

6. A.上游 -鋼鐵業：主要供應鍍鋅鋼板、烤漆鋼板、烤漆鋁板及不鏽鋼鋼板等生產所需原料。 
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7. B.中游 -金屬建材製造業：係以各類上述各類金屬板為原料，加工製造成各項產品，其係供應室內、

外裝潢材料施作之來源。 

8. C.下游 -建築相關產業：包含建材銷售商、工程公司及營建公司，而終端之下游廠商乃為政府機關

及建物裝潢或翻修之業主。 

 

本公司處於產業鏈之中游金屬結構及建築組件製造業，將上游的鋼鐵業原料加工為金屬建材產品以供應室

內、外裝潢材料施作之來源，並透過下游建築相關產業將產品推向終端發展，故各類金屬建材產品要能適

時掌握全球經濟及房地產市場脈動以及中國中長期經濟發展建設規劃，並適時切入各類市場以維持競爭力。 

 

 

 

 

(4)產品之各種發展趨勢及競爭情形 

A.產業未來發展趨勢 

(A)中國政府對於鐵路之應用及中長期規劃政策，顯示未來交通樞紐城市將增加，連帶鐵路應用需求量

增加 

中國政府提出「一帶一路」建設計畫，其發展重點係以鐵路基礎建設作為貫通中亞、南亞、

東 南 亞 、 西 亞 等 區 域 ， 亦 即 貫 穿 了 亞 洲 、 歐 洲 

、非洲及附近海洋等區域，建構各國互聯互通之合作夥伴關係，因其連接亞太和歐洲兩大經濟

政府機關及建物裝潢或翻修之業主 
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體，故可稱為是目前世界上跨度最大，且最具發展潛力的經濟合作帶。在此規畫下，未來中國

將會新增多個交通樞紐城市，加上中國各省級政府於 2013 年獲得軌道交通審批權後，為求銜接

一帶一路所帶來的人口及商業活動發展，各省城對於地鐵需求量預期將會明顯增加，連帶提高

各類室內、外金屬建材之需求量。 

 (B)未來中國城鎮化持續提升，環境衛生及醫療服務需求將日益提高 

依據中國社科院發布的「2013 年中國中小城市綠皮書」(以下簡稱「綠皮書」)預測，中國

城鎮化比率將從 2014 年之 54.77%上升至 109 年之 60.34%，屆時全中國將有 8.37億人口生活在

城鎮中，隨著人口逐漸因城鎮化效果集中後，為提升城鎮生活水準，未來可望於各城鎮陸續增

設醫療院所；另依財團法人中華經濟研究院於 2014 年度 12 月發布的研究數據顯示，2021 年中

國大陸醫療保健費用達到 GDP 5.4%的比重，且 2012年中國 65歲以上人口數超過 1.27億，佔總

人 口 數 比 重 的 9.4% 

，預期不遠的將來可達 10%以上。而較富裕的地區，例如上海、重慶、江蘇與四川等地高齡人口

比重已達 10%以上，對醫療服務的需求亦較有支付能力，故隨著城鎮化比率提升、高齡人口逐漸

增加以及消費者支付力成長，未來對於醫療院所之數量及品質需求將日益提高，連帶有助於對

防塵潔淨類金屬建材之需求成長。 

(C)中國推動「中國製造業發展綱要(2015~2025)」產業轉型升級計畫，對於商辦大樓及潔淨室之需求

將持續增加 

日前中國工信部發表「中國製造業發展綱要(2015~2025)」(中國製造 2025)規劃，於 2015

年開始實施長達十年之工業發展，將以發展自有創新設計產品作為出發點，透過結合大數據資

料以促進產業升級，並且重點培育資訊科技、生物醫藥與生物製造、高端裝備製造及新能源產

業等行業，積極提高自動化生產技術層級，取代傳統以人力為主生產線，實現製造業全面轉型

升級，而前述行業領域對於潔淨室之需求極大，預估可望為潔淨裝修工程帶來較大幅度的成長

空間。 

(D) 東協各國政府推動之經濟發展政策並吸引外資，使得基礎建設、商辦大樓及廠房之需求提升 

東協為大陸一帶一路中最重要的合作對象，也是建造計畫的首要支持者，根據英國牛津大

學產經智庫 Oxford Business Group 分析指出，東協國家期待藉由這個投資擺脫低收入的國家

標準，目前雙方交易的金額從 2000 年的 400 億美元增長到 2014 年的 4800 億美元，一些人預測

這個數字到 2020 年可能達到 1 萬億美元。，可以預見未來將有龐大的中國資金投入東協市場，

在東協各國政府政策刺激下，以及與中國簽訂之各項發展計畫下，勢必帶動一波公共建設投資、

辦公大樓及廠房之需求，連帶使得各類建材需求量隨之增加。 

東協國家目前正在計劃中的基礎建設總投資額至少已達 3,230億美元，未來幾年預料還可能

更多。越南 2016 至 2020 年已提撥 66 億美元基建經費，但仍需 4,800 億美元，主要項目是新建

河內到胡志明市的高速公路。菲律賓的基建計畫最具雄心，未來六年共有 70 項、總金額達

1,800 億美元，並藉增稅以挹注支出。菲國 2018 年的基建預算約 200 億美元，以新建地鐵及南
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北縱貫鐵路為主。印尼已宣布 240 項基建計畫，編列 528兆印尼盾為 2015年至 2019年的基建

預算。又大陸投資建設的柬埔寨第一條高速公路金邊-西哈努克省高速公路將在2018年底動工。

這個項目是中國路橋以政府框架項目推動的。2013 年，依照柬埔寨政府建議，專案採用 BOT 模

式，總投資 20.19 億美元（約人民幣 129 億元），建設期 4 年，運營期 50 年。東協各國基礎建

設增加，亦增加各國經濟發展，也由於外資進入，東協各國連帶影響其商辦大樓及工業廠房等

需求增加，對建築鋼材及各類裝修建材等需求量亦同步增加。(E)金屬建材對傳統建材之取代 

金屬建材於材質方面相對於木質、石膏板及矽酸鈣板等傳統建材具備抗震、耐潮、防火及

抗腐蝕性等優勢，在施工技法上則有別於一般水泥磚造建材，具有施工簡易及可重複裝卸等優

點，在目前各國政府政策及消費者對於環保及抗震抗災等意識逐漸提高的趨勢下，未來勢必將

逐漸替換傳統建材，成為建材市場主流產品。 

B.競爭情形 

本公司為具有金屬建材完整製程能力之專業金屬製品供應商，目前全球專業金屬建材製造商

為數眾多，但生產規模及產品精密度差異極大，台灣主要生產金屬建材且已上市櫃僅青鋼公司一

家；中國主要競爭對手有廣州金霸、張家港新港星及北新集團等，歐洲有荷蘭 Hunter Douglas及

德國 Orac Decor等，美國有阿姆斯壯及 CMC等，各廠商依據本身特色開發不同領域客戶。本公司

之產品線多元化，同時具備有吊頂龍骨、金屬天花板及金屬隔間牆體等產品之生產製造及銷售能

力，且依客戶需求提供客制化(潔淨抗菌、防火防爆等)及多樣化的造型天花板，並搭配銷售吊頂

龍骨、金屬隔間牆體及礦棉板等模組化銷售策略，提供客戶全方面的服務，滿足客戶一次購足之

需求。此外，本公司具有良好之研發技術並取得多項專利，並佈建綿密之銷售通路，其銷售地區

遍及全球，其產品終端應用於商辦大樓、廠房、醫療院所及公共建設-地鐵及機場等領域，故隨著

全球景氣復甦及各主要銷售地國政府的經濟發展規劃，對本公司之業績成長將有所助益。 

3.技術及研發概況 

(1)所營業務之技術層次 

本公司產品主要應用在建築裝飾領域，透過與大中華地區以及全球著名如 IBM、Gensler、GMP 等

專業建築設計、規劃資訊事務所合作，藉由雙方在工程項目或開發專案上的交流合作，使得自身產品

一直在金屬建材領域保持領先地位。例如在與大陸知名建築企業萬科的合作中，本公司獨立研發取得

專利的明暗架天花系統產品，在回應對方設計師的理念、述求之餘，更能在後續維護及檢修時獨立拆

卸，保證良好的用戶體驗，快速回應、充分論證以及設計完善已經成為本公司與同業其他廠商的有效

競爭力之一。 

而隨著建築裝飾行業簡潔化高效率化進程越來越深入，由本公司主導的標準化、模組化裝飾材料

風格，從現代設計的理念出發，在規律中體現個性化，在不規則中總結其規則性，讓整個設計、生產

和施工過程中都能夠大幅度地提高工作效率，降低整個工業鏈的生產作業成本，提高市場競爭力。 

在同業中，本公司是第一批採用 ERP 企業資源管理系統管理工程項目的企業，並且在通過 ERP 的

企業資源計畫管理，在實現內部人、機、物的有序管理的同時，可以將上下游的材料採購管理以及專
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案運營計畫同時並行管理，有效控制庫存積壓和統籌安排人工材料，配合新引進的 PDA 條碼管理系統，

可以實現即時回饋、線上錄入等功能，進一步提高工作效率，增加企業競爭力。 

(2)研究發展 

本公司研發團隊致力於延攬各專業人才，以建立自由核心技術為目標，並專注發展金屬製品以及

室內外建築裝飾材料的產品及新製程，加強現有技術提升及產品品質之改善外，更致力於發展出另一

個具高市場接受度的新技術及新制程，增加公司競爭力及擴大與競爭者的距離。 

本公司建立了完善的研發專案激勵制度，通過專案責任制的方式，對主持研發工作的專案責任人

採取不同層級的激勵方式，鼓勵研發人員開發全新產品、改善舊有工藝，圍繞著提升產品附加價值、

提高產品生產效率兩大主旋律，促進研發、工藝技術人員的工作積極性和主觀能動性。 

在透過與科研單位進行產學研合作的同時，定期通過建築材料展會、新科技展覽會等管道搜集新

型材料資訊，定期組織針對自身產品和工藝的改善可行性分析。在可行性分析報告通過審批之後，報

備當地科學技術管理單位，申請立項開發，讓整個開發動作更加可控和有序，並且通過高新企業認證 

，成為當地政府備案的高新技術企業。 

(3)研究發展人員與其學經歷 

單位：人 

學歷 2017年 2018年 2019年 
2020年 

截至 3月底 

碩士(含)以上 － 1 3 3 

大學(專) 123 124 129 139 

高中(職)以下 222 217 199 197 

合計 345 342 331 339 

平均年資(年) 4.49 4.79 5.51 5.26  

(4)最近五年度每年投入之研發費用 

單位：新台幣仟元 

 2015年 2016年 2017年 2018年 2019年 

研發費用(A) 53,537 52,712 53,759 55,217 46,739 

營 業收入淨 額

(B) 
1,166,279 1,018,048 965,325 1,045,564 995,002 

(A)/(B) (%) 4.59% 5.18% 5.57% 5.28% 4.69% 

(5)最近年度開發成功之技術或產品 

本公司致力於金屬建築材料及其周邊金屬製品多年，向來以提供嚴謹的產品品質以及快速的市場

研發反應力著稱，其卡扣式機房牆板、抗震龍骨、防脫落淨化吊頂板系統、明暗架吊頂板系統、G80

辦公隔斷系統等產品，一經推出，就引起業界熱烈反響。茲將最近五年度開發成功之技術或產品列示

如下： 

年度 研發項目 研發成果說明 

2014 段橋型岩棉板 
斷橋型鋁型材結合 L50 板使用，實現環保、節能、隔熱等效果，主要

適用於外牆安裝 
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年度 研發項目 研發成果說明 

明暗架系統 
應用於 T24 龍骨系統，透過卡掛式與卡扣式相結合的形式，可使每片

天花單獨拆卸 

辦公隔間牆體產品 
掛板安裝雙面牆，實現視窗現場鈎掛安裝，應用在辦公隔間牆體等高

檔場合 

2015 

暗架系統校正結構 透過在非龍骨向邊增加校正碼方式實現經緯線對縫控制 

可開啟式吊頂 針對走道區域特別開發的開啟式吊頂，便於進行設備維護時使用 

牆板一體式雙玻視窗產品 
改變以往牆板和雙玻視窗分離的結構，將雙玻視窗植入牆板結構，提

高產品的一致性。 

全鋼門產品之研發 
所有配件均採用鋼製材料，新增對插式結構方式，較原有產品結構強

度更好、組裝更簡單，減少人工焊接工序、更具競爭性 

Dry Wall 暗架龍骨 
採用防火結構，此系列暗架龍骨與石膏板安裝時，龍骨接觸面有固定

螺絲防滑功能。 

明暗架天花結構 
採用一邊一勾掛、一邊卡印夾入之方式，並搭配本公司龍骨系統，使

得結構更牢固，同時方便後續維護及檢修時獨立拆卸。 

2016 

平口拼接的門框產品 

改變以往門框橫豎框連接時，需要覆核內經尺寸的要求，採用橫框切

口直插豎框，並設置定位結構，達到安裝即到位，無需覆核內經尺寸

的要求，簡化安裝。 

扣入式隔牆 
採用特殊的雙“V”型龍骨結構，配合隔牆的卡點。較原有牆板，安裝

及拆卸更加方便。 

可調節的鎖具擋片產品 
選用不銹鋼為擋片主體，擋片開口凹槽處設置可調節的“舌頭”實現

不同厚度門板安裝的鎖體，可靈活緊密配合的要求。 

上口可定位的門框產品 
採用榫頭的方式，達到門框精確定位的目的。改變以往門框安裝後需

要調整校對尺寸的繁瑣過程要求。 

2017 

一體式移門止口產品 
採用表面無焊接的一體式門框，達到移門門框外表無拼接縫隙，美

觀，並且達到精密安裝 

π型鋁龍骨牆板 
採用鋁合金龍骨，方便固定到牆板上。牆板與龍骨採用扣入的方式，

方便後期的拆裝，維護。 

快速安裝的裝飾牆板 
彈簧鋼扣件與“倒三角”牆板，實現互扣。彈簧鋼扣件有效固定到龍

骨上，從而實現牆體安裝。安裝中無螺釘等使用，安裝更加快捷 

快速固定的防風固定碼 
解決以往天花板容易脫落的問題，防風碼扣入龍骨與天花板之間。壓

緊天花板後僅需掰彎防風碼耳朵。安裝快速，提高安裝效率。 

無釘安裝的牆板平角碼產品 
改變以往鉚釘固定的方式，採用凸起角碼與開孔牆板配合，實現無釘

安裝，提高安裝的方便性和效率。 

三維可調的活動牆板 

解決原有牆板，固定後不方便拆卸等問題。輕易實現“左右”“前

後”“上下”三個方向的調節以達到安裝方便、調整方便的目的，降

低安裝的複雜性，提高安裝效率。 

2018 

金屬龍骨框架結構 
將庫板四周的龍骨及四個角用到的L型金屬轉角連接件採用金屬件，以

提高耐火性能和抗老化性能。  

天花吊頂機構 
龍骨連接件巧妙的連接L型龍骨，並以多種吊裝方式，呈現異形天花、

雙層天花等多元化、個性化天花設計。  

可開啟的天花板結構  以開啟插銷開啟天花板，無需拆開天花板，省時省力。  

隱形鋼製門結構 
採用隱藏式五金，牆板與門板厚度統一，安裝留縫相同的整體性結

構。 

嵌入式牆板結構 牆板沖卡印後可以很容易的卡在特製龍骨上。 

2019 

防火型Cliq副龍改進 

改善輕鋼龍骨的衝剪成型結構，當發生火災時，每支T型副龍材料受熱

防火孔處上下彎曲變形，使之組成的框架尺寸不變，從而保證延緩龍

骨和天花板及照明設施脫落，延長逃生時間和空間。 

Cliq38特制副龍系统 
增加龍骨的承重強度，可根據施工現場的製造不同長度的烤漆龍骨，

滿足設計的造型的需求。 

半明暗架系统 

半明暗架系統，半明暗架龍骨和配套半明暗架金屬天花板的結構，改

變了傳統吊頂的裝修方案，在整體的裝飾面中看不見龍骨的折邊，金

屬天花板之間留有6mm的凹槽，增加整個裝飾效果的立體感。 

十字扣（AB板）吊件 

十字扣（AB板）吊件，改善了50C輕鋼龍骨和T型龍骨連接吊碼方式，

增加整個加厚的承重T型龍骨和加厚標準（非標）金屬天系統吊頂承重

強度，工地現場容易安裝。 

邊龍直角連接件 

邊龍直角連接件結構，使之整體裝修效果一個完整性，杜絕釘裝在牆

角處兩支邊龍接頭有縫隙和高度差等現象，工地現場容易安裝且不脫

落。 

滑移式明暗架系統開發 對天花板結構的優化及創新設計，使得對比於市場上同類產品，安裝
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年度 研發項目 研發成果說明 

拆卸更為簡易便捷並且防脫落。 

吸音復合岩棉大方通系統改

良 
經索隆碼改良的吊件提高了方通安裝的安全性和穩定性。 

類烤瓷漆面系列 
集防護性與裝飾性於一身，更適用於公共交通領域項目，其產品具有

易施工，不生鏽等特性。 

類陽極氧化漆面系列 
提高其防腐性能，降低其工藝成本、能耗成本、危廢處理費用，達到

環保標準，做到塗料安全無污染，突破色彩局限性。 

PVC覆膜金屬板衝孔工藝導入 

將PVC覆膜金屬板作為基材，應用於現有金屬板加工設備，無需再進行

一道表面處理工藝，且在進行衝孔、折彎成型的工序時，對設備進行

調試，使得加工出的PVC覆膜板表面不會有毛刺、划痕等不良現象。 

玻璃棉拉網復合勾掛天花系

統 

玻璃棉拉網勾掛復合天花系統相對以往開放式拉網天花系統，其增加

了吸聲效果、隔熱效果，且在外觀上提供了更多選擇。 

B型條板及配套龍骨開發 
此款產品在方通滾輪基礎上設計研發，具有尺寸可變、適應性廣、精

度高等優點，可針對不同項目進行一對一調教加工。 

隔音牆 
在原有的鋼制復合牆板的基礎上，加入特殊的隔音材料，使其隔音性

能由30分貝提高到50分貝以上。 

室內隔音間 
用標準的50厚潔淨板組裝成室內隔音間，組裝方便，並且具有大約30

分貝的隔音效果。 

STD100全鋼門 
利用現有的門框生產工藝，將原有HSD45鋼質門門框進行改進，再結合

原有的STD50台階式氣密門扇 ，開發出厚度為100的全鋼門。 

C系列模組隔牆 
一種模塊化組裝式隔斷。在工廠預製生產好各個模塊，然後在現場可

以簡單快速的拼裝起來。 
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4.長短期業務發展計畫 

(1)短期計畫 

A.行銷策略 

(A)進行產品及銷售管道之整合，打破以往各事業部銷售各自產品及其銷售管道，推出產品模組化銷

售（如：金屬天花板搭配吊頂龍骨;金屬隔間牆體搭配金屬天花板等），並將其置入各事業部之銷

售管道，以達到銷售產品組合最大化之功效。 

(B)開發具規模有經驗之策略合作夥伴，結合並利用公司各項產品的優勢，達到資源分享，互惠互贏

的局面。 

(C)增加並加強培訓公司技術服務團隊，隨時服務並適時支援策略合作夥伴於銷售產品之各項需求，

以提升整體之銷售實績。 

(D)加強公司品牌及產品知名度的擴建，透過微信、網路等各社交平臺進行廣告行銷，以提升公司之

品牌知名度，進而取得市場行銷的最大功效。 

B.研發策略 

(A)提高制程良率及縮短生產週期，以降低成本及縮短 Time to market。 

(B)持續開發模組化、標準化的金屬建材類產品。 

(C)積極進行與國內外頂尖設計事務所和新型材料研發單位合作，以洞悉最新市場脈動，增進技術交

流合作。 

C.生產策略 

(A)提高生產產能，以高品質和高效率反應客戶需求。 

(B)增加專業化分工程度，提高生產靈活性，滿足客戶多產品、多規格的客製化出貨訴求。 

(C)提供自動化生產程度，引進專業流水線設備，如高速沖孔線、高精度整平機、全自動鈑金柔性折

彎中心等，幫助提高生產效率和工藝水準。 

(2)中長期計畫 

A.行銷策略 

(A)利用公司多元化的產品組合，開拓中國經銷管道市場，切入競爭對手較不具競爭性之產品，以爭

取競爭對手之客戶轉而銷售本公司之產品。 

(B)積極開發亞太市場，尤其以東協市場為發展重心，東協各國政府大力推行各項基礎建設並招商吸

引外資進入，故當地對於商辦大樓及工業廠房之建置需求將大幅提升，本公司已接觸東協市場多

時，已有承作當地或台商企業的實績，例如越南的台塑及味丹廠房整改案、供貨給印尼雅加達機

場金屬天花及菲律賓地鐵金屬牆板，可藉由相關案件的成功經驗，導入地鐵或機場等公共設施及

廠辦建設之成功參與。 
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(C)透過參與每年舉辦之大型的展覽活動，推廣公司形象及品牌知名度，藉此開拓潛在客戶，甚而開

發新的經銷通路機會。 

B.研發策略 

(A)持續開發及申請專利以保護研發成果及提供公司最佳之專利產權保護傘。 

(B)掌握關鍵技術，積極進行更先進、更高精密度之產品開發，以提升市場佔有率，保持市場領導地

位。 

C.生產策略 

以降低人力成本、縮短交期、品質保證為主軸，建立生產模式上的競爭優勢： 

(A)生產管理在地化與科學化，深耕當地人力市場，降低人員離職與流動率。 

(B)自動化生產，除可以提升產品品質和信賴度之外，更可以降低作業人員數量，降低生產成本，關

於自動化生產又可以分以下幾點說明： 

a.所有制程自動化，除可提高良率、降低成本外，主要可避免對作業員熟練度的依賴，達到產品

品質穩定，快速交貨的目的。 

b.所有測試制程自動化，以確保出貨之產品皆為良品。 

c.引進自動化工業機器人，可以提高產品工藝水準，增加市場競爭力。 

(C)整合與輔導供應商導入 ERP管理系統，實現精細化、有序化物流作業管理，降低運營成本、縮短交

期、保證品質，強化成為本公司長期合作夥伴。 
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(二)市場及產銷概況 

1.市場分析 

(1)主要產品（服務）銷售（提供）地區 

單位：新台幣仟元 

年度 

區域 

2018年度 2019年度 

銷售金額 比率(%) 銷售金額 比率(%) 

內銷(中國) 539,265 51.58 577,821 58.07 

外銷 

歐洲 418,732 40.05 366,104 36.79 

亞洲 23,329 2.23 11,980 1.20 

其他 64,238 6.14 39,097 3.93 

小計 506,299 48.42 417,181 41.93 

合計 1,045,564 100.00 995,002 100.00 

 (2)市場未來之供需狀況與成長性 

A.需求面： 

本公司之產品主要應用於商辦大樓、廠房、潔淨室及公共建設，除與主要銷售區域景氣息息相

關外，各國政府對於經濟發展以及基礎建設之各項計畫，也牽動著本公司產品之未來發展。而就本公

司各主要銷售地區景氣而言，國際貨幣基金（IMF）於 2017 年發布世界經濟展望最新報告指出，全球

經濟復甦腳步更加穩固，因中國大陸、歐洲和日本成長改善，抵消美國和英國經濟預測遭下修的疲勢。

IMF 首席經濟學家歐布思費爾在報告中寫道：「經濟仍在繼續穩步擴張，預計 2018-2019 年的全球增

長率仍將保持在 2017年的水準。」IMF仍預期 2018-2019年的全球增長率預計為 3.7%。歐盟執委會於

2019年 2月 7 日預測歐元區國家今明(2019、2020)兩年經濟成長率為 1.3%與 1.6%，東協市場(2018、

2019)經濟成長率預估為 5.1%及 4.8%，中國大陸依舊是全球成長主要火車頭，在北京當局的經濟政策

推動下，經濟成長率預估為 6.6%、6.3%。 

另就公共建設而言，中國的一帶一路與十三五計畫以及東協各國政府計畫擴大公共建設，而其

所需之基礎設施包括機場、鐵路及地鐵等重大公共工程建設，加上隨著這些計畫之陸續施行，勢必將

帶動機場、鐵路及地鐵周邊廠房、機房及商辦大樓之需求，對於本公司之未來成長將有所助益。 

綜上所述，本公司在主要銷售地區經濟景氣復甦、政府推動基礎建設及中長期經濟振興規劃等

助益下，可望使得其終端應用之商辦大樓、廠房、醫療院所及公共建設之需求穩定成長，對本公司未

來業績之成長將有相當之助益。 

B.供給面 

根據宇博智業於 2015 年以及北京智研科信於 2015 年發布之產業研究報告，本公司主要銷售之吊

頂龍骨及金屬天花板金屬建材之供給情形如下表所示： 

本公司主要產品銷售地區供給預測 
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產品 
年  度 

地  區 
2015年 2016年 2017年 2018年 

吊頂龍骨 

(萬噸) 

歐洲 1,167 1,298  1,450  1,626  

美國 1,162 1,294  1,445  1,620  

印度 149 166           185  208  

中國 712 791           885  991  

合計 3,190 3,549  3,965  4,445  

成長率(%) 10.80 11.25 11.72 12.11 

金屬天花板 

(百萬米平方) 

中國 141 155 171 178 

成長率(%) 11.90 9.93 10.32 4.09 

資料來源：宇博智業及北京智研科信。 

由上表可知，吊頂龍骨之整體之供給量由 2015年 3,190萬噸增加至 2018 年之 4,445萬噸，年複

合成長率為 11.69%；金屬天花板之供給量則由 141百萬米平方增加至 178百萬米平方，年複合成長率

為 8.08%，尚無供給匱乏之虞。 

另淨化潔淨室工程可廣泛應用於電力電子業、醫療行業及輕重工業等產之下，為因應中國各類產

業升級幅度增加以及 GMP 認證要求門檻提高，勢必帶動更多淨化潔淨室需求，故可預期未來潔淨室之

供應量將隨著經濟發展以及產業轉型之需求量提高而同步增加。 

由於市場競爭將日趨劇烈，在同業產品價格競爭下，產品之獲利可預見的將逐步降低，而體質較

差之同業將退出市場，然而在業績及利潤較為壓縮之情形下，廠商為求獲利之增長將會採取降低成本

之策略，而規模經濟和改良生產製程以提升產能利用率，以及產品結合專利及研發技術之提升，將進

一步提高產品品質以增加產品競爭力。綜合上述，未來金屬建材產業將朝向更有效率、自動化生產，

以滿足日益擴大之市場需求。 

(3)競爭利基 

A.具備產品自主研發技術開發能力 

本公司成立迄今非常重視研發及創新，研發能力獲得國內外建築設計事務所的肯定，除研發團隊

於業界均有多年豐富經驗之外，本公司持續與上、下游廠商保持良好互動，迅速瞭解產業趨勢脈動、

掌握技術先機，並以快速的市場研發反應力著稱。本公司並落實以客戶為導向的經營理念，客製化服

務由產品之量身定做，延伸至研發設計、生產製程之量身定做，提升客戶對本公司之信賴與口碑。在

設計前端，就能夠開發客戶所需之特殊述求的產品，並且形成有效專利檔，從而提升產品的附加價值

及利潤。本公司未來將以高標準化、高模組化以及高自由度為產品的研發方向，除結合產品高重複利

用性能的趨勢要求，更不斷提升產品效能與市場發展方向緊密結合，充分掌握市場脈動，因客戶之需

求，以提升公司之競爭優勢。 

B.具備自主實驗室和檢測設備 

本公司除了擁有高端輔助設計的研發設備及工具之外，亦建構了圍繞著金屬建築材料為核心的檢

測實驗室，可以自主檢測產品的抗拉強度、撓度、材料硬度、鹽霧試驗時間、附著力試驗、色差檢測
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以及承載強度等測試項目。通過對各項檢測專案的自主檢測，從開發過程的前期階段就可以進行除錯

碰撞檢測，即可控制研究開發的成功率，保證產品品質、上市進度和時程。 

C.具豐沛的產能規模，生產制度完善，產品品質穩定 

本公司於大陸之上海松江及江蘇鎮江設有生產基地，先後引進當今世界最先進的鈑金加工設備，

持續托增生產產能，擁有豐沛的產能規模、具規模經濟效益的生產能力及靈活的產能調配彈性，此規

模經濟及產能調配彈性使得新進競爭者進入此生產領域之困難度相對提高，且此豐沛的產能亦成為本

公司在取得大型公共工程項目、高端商業工程項目的重要競爭優勢。 

其中引進的柔性折彎中心改良原有的成型折彎方式，通過其中心定位、零換刀以及全自動電腦控

制的特點，徹底改變了工廠的折彎工藝，效率更高、品質更有保障，另外通過程式設計可以實現複雜

異形的折彎工藝從而增加技術壁壘；而高速可程式設計沖孔線以及高精度整平機的引進，一方面將原

有的沖孔速率提高 200%，大幅提高生產效率，進而降低生產成本，提高企業競爭率，另外一方面通過

高精整平工藝可以完全釋放高速沖孔之後的產品，從而在提高效率的同時能夠保證產品品質。 

另本公司生產制度完善，對設計生產流程、制程簡化和工藝改善等領域亦不遺餘力，不僅因此提

高產品品質，並有效控制生產成本，使產品價格具市場競爭力。本公司對於生產政策的訂定亦相當明

確，包括改善現行生產作業流程，達到成本降低之目的；另外對產品品質的要求也十分嚴格，故品質

深獲客戶之信賴，致能維持長期穩定之供應關係。因此無論從公司規模、生產技術及接單能力而言，

本公司與同業間及市場地位上具有良好的競爭力。 

D.產品具多項專利，藉由產品結合專利進行生產後，除可擴大與競爭對手產品之差異化外，對於銷售上

將更具競爭優勢，進而提升本公司之營收及獲利。 

E.具有承作中國地鐵及醫藥產業之經驗及實績，後續承作機率高。 

(4)發展遠景之有利、不利因素與因應對策 

A.有利因素 

(A)新型金屬建築材料需求持續成長，產業前景可期 

隨著環境保護意識的不斷加強，傳統的石膏板隔間或者吊頂因為其本身的材料限制，在生產

和施工過程中都會給周邊環境帶來不良影響，所以在未來，主導可迴圈利用、生產過程可持續發

展的新型金屬建築材料會取代部分石膏板材質建材，有助於金屬建材市場需求之快速提升；另在

現今中國勞動成本不斷提高的狀況下，未來在建築裝飾項目上，能夠帶來施工便利和高效安裝的

系統化、標準化的產品其受歡迎程度會越來越高，這也是新型金屬建築材料需求持續增長的動力

所在。 

(B)專案工程積累，業界口碑樹立 
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本公司產品以高品質及快速技術服務回應之特點立足於建築裝飾材料市場，隨著時間的推

移，工程案例專案的增多，在業績的口碑以及使用過公司產品的客戶會逐步增加，這也會給本公

司帶來更多的工程項目，以及逐步成長為穩定、持久的合作關係，進而帶來穩定的訂單量。 

(C)合作夥伴的全球化策略，拓寬應用市場，降低地域化風險 

本公司與德國天花產品系統供應商德國 OWA 集團合作，借助合作夥伴的全球銷售網路，本公

司產品銷路從成立之初的少量國家和地區，成長到如今的全球 65 個國家和地區，銷售管道遍及全

球。 

(D)本公司之金屬建材產品線多元，從吊頂龍骨、金屬天花板，及工業用之金屬隔間牆體，再進行開

發後延伸至商業辦公大樓及醫療院所等，終端應用產業範圍廣泛，目前競爭對手尚無法提供如此

多元化之產品，而在目前市場高度競爭下，多元化且模組化之產品將有助於客戶進行推廣，滿足

客戶一次購足之需求，藉此拉大與競爭對手的差距。 

(E)中國十三五計畫之即將陸續出爐，一帶一路將帶動公共建設、地鐵、機場的快速擴展，而醫療改

革 GMP規範將全面提升製藥產業升級，加速製藥產業現有廠房之的建設及改造，另外在大資料時代

之機房建置，資料中心的擴建將帶來另一商機。 

B.不利因素及因應對策 

(A)上游原料價格波動較大 

本公司生產之吊頂龍骨、金屬天花板及金屬隔間牆體所需之主要原料為鋼材，本公司與主要

供應商間並未簽訂長期採購合約，故若原材料出現短缺或漲價的情況，可能使本公司受到不利影

響。 

因應措施： 

本公司除採取隨時注意原料市場價格走勢，適時調整原料採購量外，其已開發多家品質穩定

的原物料供應商，且與目前主要供應商往來配合多年，彼此間已建立長期良好之合作關係，未有

供貨短缺或中斷之情事發生。 

(B)中國人工成本上升 

中國於 2008 年起適用勞動合同法，明文規定對勞工權益之保護，其中包含社會保險金之繳納

及加班與資遣費等，由此可知近年來中國各省持續提升國內企業對勞工之保障，導致企業勞工成

本逐年提高，且因中國教育及所得水準提高，在社會價值變遷下，造成中國勞動力供給下降 

，勞動成本持續上升，進而對企業獲利產生不利影響。 

因應措施： 

本公司為因應人工成本持續上升，已陸續改善生產流程，增加標準版規格產品生產線，以提

升生產效能，並將原有製程進行改良，將原有生產線逐步升級成自動化工序，以取代部分人工作

業，以因應勞動成本上漲對公司營運所產生之衝擊。  
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(C)匯率波動將影響獲利 

本公司外銷比例佔整體營收比例較高，外銷部份係以美金收款，故匯率變動將對獲利造成一

定程度之影響。 

因應措施﹕ 

a.開設美元存款專戶，將外銷收到之美元貨款用來支應國外採購付款，透過外幣債權債務相抵，

以自然避險方式，減少匯率變動風險。 

b.客戶將貨款匯至本公司銀行帳戶時，本公司將視資金之需求及匯率走 勢，適度調節外匯部位。

本公司得視外幣部分及匯率變動情形採取必要時措施(如：承作避險之遠期外匯交易)，以降低

匯率變動對其營收獲利所產生之影響。 

c.運用往來銀行提供即時匯市資訊，作為業務及採購人員於業務報價及原料採購之基礎，故在對

國外客戶進行報價時，考量匯率波動對銷售價格之影響適度調整產品價格，以減緩匯率波動對

公司營收及獲利之衝擊。 

 

(D)競爭者眾多，市場競爭激烈 

目前全球金屬建材廠商眾多，市場競爭激烈，且因金屬建材市場規模逐年擴大，吸引眾多競

爭者加入瓜分市場。 

因應措施： 

a. 掌握市場發展趨勢，採取增加產品之附加價值與差異性，藉由產品結合專利進行生產後，除可

擴大與競爭對手產品之差異化外，對於銷售上將更具競爭優勢，進而提升本公司之營收及獲利。 

b.本公司主要從事吊頂龍骨、金屬天花板及工業用之金屬隔間牆體之生產及銷售，而後本公司再

進行產品及市場開發後延伸至商辦大樓及醫療院所等，而本公司多元且模組化之產品組合將有

助於客户進行推廣，滿足客戶一次購足之需求，藉以拉開與競爭對手之差距。 

2.主要產品之重要用途及產製過程 

(1)主要產品之重要用途 

主要產品 重要用途及功能 

吊頂龍骨 

主要應用於礦棉板、金屬天花板等的配套安裝，分為明架、暗架以及明暗架等。

其具有抗震性可使整個天花骨架在地震中能夠保持有序形變和回彈，而防火龍骨

係在吊頂龍骨骨身預先沖出形變孔，透過結構件保證吊頂龍骨之間的銜接更加緊

密，從而保證吊頂龍骨系統在高溫時不會垮塌，爭取更多逃生時間。 
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主要產品 重要用途及功能 

金屬隔間牆體 

主要應用在潔淨廠房、電子廠房及藥廠等對潔淨程度要求較高，或設備機房等對

電子遮罩有特殊要求之領域。其具有合理的卡扣式結構，保證產品在使用過程中

受到強力撞擊也不致脫落，且固定方式簡單，施工難度小，而內部填充的芯材可

根據不同的使用場合更換，以達到防火、隔音、隔熱等特殊要求；另金屬面板材

料的電子輻射遮罩性能能更好地保護設備機房中的電子設備不被無端電子訊號干

擾，同時也能有效控制設備機房本身的輻射不外洩。 

金屬天花板 

主要應用在商業空間、大型公共空間等裝飾領域。一方面以自身的造型、顏色及

結構來裝飾開放的土建空間，避免線管、水管及施工痕跡暴露在用戶眼中，另一

方面透過其表面沖孔、背襯吸音紙的方式來增加吸音功能，或者透過其背襯保溫

岩棉和鋁箔來達到保溫隔熱的作用。 

 

 

(2)主要產品之產製過程 

A.吊頂龍骨 

设计
工艺制程编

制
下料 成型 烤漆 包装

材料 材料 材料

试做

材料

 
 

B. 金屬隔間牆體 

设计
工艺制程编

制
下料 成型 压合 包装

材料 材料 材料

试做

材料

 
 

C.金屬天花板 

设计
工艺制程编

制
分条 滚压成型 包装

材料 材料

试做

材料

 

3.主要原料之供應狀況 

主要原料 來源 供應情況 

鋼卷 
江陰宏泰 

天津神源 

良好 

良好 
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燁輝中國 

張家港新港星集團 

良好 

良好 

4.主要進銷貨客戶名單 

(1) 最近二年度任一年度中曾占進貨總額百分之十以上之供應商名稱及其進貨金額與比例，並說明其增減

變動原因 

單位：新台幣仟元 

項目 

2018年度 2019年度 

名稱 金額 

占全年度進

貨淨額比率

(%) 

與發行

人之關

係 

名稱 金額 

占全年度進

貨淨額比率

(%) 

與發行

人之關

係 

1 張家港新港星集團 257,682 40.43 無 
張家港新港星

集團 
124,410  24.61 無 

 其他 379,622 59.57 － 其他 
       

381,041  

         

75.39  
－ 

 進貨淨額 637,304 100.00 － 進貨淨額 
       

505,451  
100 － 

 

 

主要進貨對象變動情形之分析及說明： 

本公司 2018及 2019年度主要進貨廠商為張家港新港星集團，本公司係向上述供應商採購鋼卷，2019 年

度本公司向張家港新港星集團採購金額大幅減少，主要係因本公司積極於原料市場上尋找其他產品線完整

且價格及交易條件具有競爭力之供應商，以分散進貨過度集中之風險，故本公司將部份訂單移轉至其他供

應商所致。 

 

(2) 最近二年度任一年度中曾占銷貨總額百分之十以上之客戶名稱及其銷貨金額與比例，並說明其增減變

動原因 

單位：新台幣仟元 

項目 

2018年度 2019年度 

名稱 金額 

占全年度銷

貨淨額比率

(%) 

與發行

人之關

係 

名稱 金額 

占全年度

銷貨淨額

比率(%) 

與發行人

之關係 

1 德國 OWA集團 418,209 40.00 有 德國 OWA集團    365,704  37 有 

2 其他 627,355 60.00 無 其他 
     

629,298  

              

63  
無 

3 銷貨淨額 1,045,564 100.00 － 銷貨淨額 
     

995,002  
100 － 

 

主要銷貨對象變動情形之分析及說明： 

本公司 2018及 2019年度最大銷售客戶皆為德國 OWA集團，2019年度德國 OWA集團受到主要競爭對手

因應經濟不景氣而祭出降價策略影響，導致以歐洲為主要銷售區域之德國 OWA 集團營運受到影響，因而對

本公司之採購金額降低。  
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5.最近二年度生產量值表 

單位：仟公尺；仟平方公尺；新台幣仟元 

           年 度 

生產量值  

主要商品 

2018年度 2019 年度 

產能 產量 產值 產能 產量 產值 

吊 頂 龍 骨 67,000 43,160  341,378  67,000 
       

38,910  
     292,408  

金 屬 隔 間 牆 體 700 584  229,985  700 
           

600  
     236,163  

金 屬 天 花 板 600 507  201,387  600 
           

519  
     204,671  

其 他 
－ － 

51,714      
       

55,057  

合                計 － － 824,464          788,298  

註：產能係指本公司經衡量必要停工、假日等因素後，利用現有生產設備，在正常運作下所能生產之數量。 

變動情形之分析及說明： 

本公司 2019 年度由於歐洲地區經濟景氣處於復甦狀態，加以中國的一帶一路與十三五計畫，而其所

需之基礎設施包括鐵路及地鐵等重大公共工程建設，加上隨著這些計畫之陸續施行，帶動鐵路及地鐵周邊

廠房、機房及商辦大樓之需求，使本公司吊頂龍骨及金屬天花板之產量增加。 

 

6.最近二年度銷售量值表 

單位：仟公尺；仟平方公尺；新台幣仟元 

銷售量值 

 

主要商品 

年         年 

度 

2018年度 2019 年度 

內銷 外銷 內銷 外銷 

量 值 量 值 量 值 量 值 

吊 頂 龍 骨 5,055  33,882  41,317  429,926  3,664  26,984  33,094  335,767  

金 屬 隔 間 牆 體 430  295,051  -    -    495  297,332  10  2,523  

金 屬 天 花 板 227  144,467  180  50,907  201  145,738  168  53,835  

其 他  64,777   26,554    107,767    25,056  

合 計  538,177  507,387   577,821    417,181  

註：外銷係指銷售至中國大陸以外地區。 

變動情形之分析及說明： 

本公司 2019 年度吊頂龍骨銷售金額減少，主係本公司吊頂龍骨主要銷往歐洲地區，而主要銷售對象-德國

OWA 集團因受到主要競爭對手因應經濟不景氣影響，導致以歐洲為主要銷售區域之德國 OWA 集團營運受到影響，

致德國 OWA 集團歐洲區域之銷售額減少，2019 年度由於受到中國的一帶一路與十三五計畫影響，鐵路及地鐵等

重大公共工程建設陸續施行，使得本公司之金屬隔間牆體及金屬天花出貨訂單增加，致本公司金屬隔間牆體及

金屬天花板之銷售金額增加。  
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(三)最近二年度及截至年報刊印日止從業員工資料 

 

年   度 2018年度 2019年度 
2020年 

3月 31日 

員工人數(人) 

經 理 人 22 22 25 

一 般 職 員 121 117 123 

直 接 員 工 199 192 191 

合 計 342 331 339 

平  均  年  歲 37  40   39  

平  均  服  務  年  資 4.79  5.51   5.26  

學歷分布比率(%) 

博 士 - -    -    

碩 士 0.29% 0.91% 0.88% 

大 學 ( 專 ) 36.26% 38.97% 41.00% 

高 中 ( 職 ) 及 以 下 63.45% 60.12% 58.12% 

 

(四)環保支出資訊  

1.依法令規定，應申領污染設施設置許可證或污染排放許可證或應繳納污染防治費用或應設立環保專責單位

人員者，其申領、繳納或設立情形之說明 

本公司於製程並無特殊污染之產生，故無需申請污染設置許可證或污染設施排放許可證。 

2.列示公司有關對防治環境污染主要設備之投資及其用途與可能產生效益： 

 

2020年 3月 31日;單位：人民幣元 

設備名稱 數量 取得日期 投資成本 未折減金額 用途 

生產廢水處理-

高淨 
1 99/07/16 280,393 29,490.66 處理生產廢水 

整體式鋼製水

磨除塵器 
1 103/08/20 83,761 41,321.64 

吸除機器切割時產生之粉

塵及灰塵 

3.最近二年度及截至年報刊印日止，公司改善環境污染之經過，其有污染糾紛事件者，並應說明其處理經過：

無。 

4.說明最近二年度及截至年報刊印日止，公司因污染環境所受損失﹙包括賠償﹚、處分之總額，並揭露其未

來因應對策﹙包括改善措施﹚及可能之支出﹙包括未採取因應對策可能發生損失、處分及賠償之估計金額，

如無法合理估計者，應說明其無法合理估計之事實﹚：無。 

5.目前污染狀況及其改善對公司盈餘、競爭地位及資本支出之影響及其未來二年度預計之重大環保資本支出：

無。 
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(五)勞資關係 

1. 列示公司各項員工福利措施、進修、訓練、退休制度與其實施狀況，以及勞資間之協議與各項員工權益

維護措施情形 

(1)員工福利措施、員工進修、訓練狀況 

        本公司鎮江廠區設有員工餐廳、健身房、交誼中心、室內外運動設施及專用停車場，並提供

交通車、宿舍、住宿水電免費等福利措施來服務員工；上海廠區備有交誼室、專用停車廠。重視員工

福利，提供良好之工作環境，並推行各項員工福利措施：本公司及中國廠區每年會提撥預算，規劃聚

餐；配合節慶假日，廠區應景布置與舉辦特色趣味活動，並舉辦家庭日、運動會、生日會、旺年會等

活動，並且給予急難救助、年節贈禮及員工旅遊補助等。在訓練方面，本公司訂有完整的員工教育訓

練制度，分為職前訓練、在職訓練，並透過內、外等訓練方式，以維護公司永續經營及發展之根基。

部門主管及員工可視需要 派員或自行申請參加外部機構舉辦之課程與訓練，藉以提昇員工專業能力與

核 心競爭力，並強化員工完整之訓練及進修管道。  

 

(2)退休制度及其實施狀況  

        本公司為安定員工退休後生活，依法訂勞工退休辦法 

本公司依據「勞動基準法」，訂有員工退休辦法，並依規定組織勞工退休準備金 監督委員會，提列退

休基金，依法儲存於台灣銀行信託部，凡符合辦法規定者，  均能依法領取退休金。 

自民國 94 年 7 月 1 日起配合勞工退休金條例之實施，按月為新進員工及選擇新 制退休金條例之原

有員工，提繳每月工資 6%至勞保局個人退休帳戶，同時繼續為選擇適用舊制退休金辦法之原有員工及

選擇適用新制退休金辦法之原有員工的舊制保留年資，按原員工退休辦法退休金給付標準計算提撥適

額之退休準備金至 台灣銀行專戶。 本公司依據「勞動基準法」，訂有員工退休辦法，員工有意申請

退休時，須至人 資系統進行申請，人資單位確認該員選擇之退休金辦法後，再行申請作業。本公司並

依規定組織勞工退休準備金監督委員會，提列退休基金，依法儲存於台灣銀行信託部。 

目前本公司並無選擇勞退舊制，皆選擇勞退新制。 而本集團從屬公司屬於中華人民共和國境內之公司，

本公司則依相關規定幫員工繳納養老保險。 

(3)勞資間之協議情形 

        本公司有關勞資關係之措施及規定，均以相關法令為基礎，且本公司一向秉持自主管理、全

員參與之經營方式，每個部門主管與部屬之間，均透過各種之業務會議、教育訓練、有效溝通，勞資

關係一向和諧良好，朝塑造同心和諧團結的團隊努力，設置專責單位 處理員工建議，定期舉行勞資溝

通會議外，同時由人資部門辦理新進員工、組長...等各層級員工辦理座談會，同仁亦可透過專線電

話及電子郵件進行意見交流，針對公司各項制度、福利、政策及工作環境等問題進行雙向溝通，並可

為行 政管理方面重要參考來源，維持勞資雙方良好之互動。  

(4)各項員工權益維護措施情形 

本公司訂有員工手冊，內容明訂員工權利義務及福利項目，以維護員工權益。  

2. 最近二年度及截至年報刊印日止，公司因勞資糾紛所遭受之損失，並揭露目前及未來可能發生之估計金

額及因應措施:無  
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(六)、重要契約 

契約性質 當事人 契約起訖日期 主要內容 
限制

條款 

商標 

使用權 

Odenwald 

Faserplattenwerk GmbH 
2016/06/01~2021/05/31 商標使用 無 

合資 

合約 

Odenwald 

Faserplattenwerk GmbH 
2005.4.28~迄今 

雙方合資成立 OWA PTE，再 投資上

海歐華瑪 
無 

銷售 

合同 

瀚鐳（上海）實業有限公

司 
2020.2.18～迄今 華泰金融大廈 無 

澳華新材料（宣城）有限

公司 
2019.5.13～迄今 浦東佳兆業集團 無 

蘇州市利百嘉淨化鋼構工

程有限公司 
2019.6.12 ~ 迄今 江西聯茂電子科技有限公司 無 

蘇州金螳螂建築裝飾股份

有限公司 
2019.11.13 ~ 迄今 貴陽花果園雙子塔東塔 無 

大連騰馬科技發展有限公

司 
2020.3.3 ~ 迄今 伊利實業集團 無 

上海恆木元實業有限公司 2020.3.3 ~ 迄今 寧波新世界廣場 無 

大連騰馬科技發展有限公

司 
2020.3.25 ~ 迄今 新疆昌吉麥趣爾集團股份有限公司 無 

深圳瑞和建築裝飾股份有

限公司 
2019.9.27 ~ 迄今 恆大新能源科技集團有限公司 無 

柏誠工程股份有限公司 2019.9.1 ~ 迄今 白帆生物科技（上海）有限公司 無 

山東桃李麵包有限公司 2019.6.5 ~ 迄今 桃李麵包有限公司 無 

北京市軌道交通建設管理

有限公司 
2018.11.19 ~ 迄今 

北京市軌道交通房山線北延、7號

線二期 
無 

深圳市洪濤裝飾股份有限

公司 
2018.9.3 ~ 迄今 華為蘇州企業 無 
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陸、財務概況 

一、最近五年度簡明資產負債表及綜合損益表  

(一) 簡明資產負債表及綜合損益表資料－國際財務報導準則 

1.簡明資產負債表 

單位︰新台幣仟元 

年度 

 

項目       

最 近 五 年 度 財 務 資 料 

2015年 2016年 2017年 2018年 2019年 

流動資產  839,815 740,609 691,478 718,695     750,546  

不動產、廠房及設備 436,970 367,717 320,712 280,959     235,996  

使用權資產 － － － －       39,330  

無形資產 2,430 1,904 1532 1,175            847  

其他資產 86,469 67,158 69,021 107,060        60,170  

資產總額 1,365,684 1,177,388 1,082,743 1,107,889  1,086,889  

流動負債 

分配前 598,394 412,977 371,964 329,220     315,402  

分配後 624,794 437,457 396,523 329,220     315,402  

非流動負債 20,524 16,330 15,422 11,802 18,312 

負債總額 

分配前 618,918 429,307 387,386 341,022     333,714  

分配後 645,318 453,787 411,945 341,022     333,714  

歸屬於母公司 

業主之權益 
599,124 593,869 564,947 638,639 615,971 

股  本 240,000 272,000 307,000 357,000 357,000 

資本公積 

分配前 269,419 297,719 313,779 
        

274,309  
    261,814  

分配後 269,419 278,679 233,388 
        

274,309  
    261,814  

保留盈餘 

分配前 38,227 (30,200) 44523 44523 61,678 

分配後 32,787 25,632 44523 44523 61,678 

其他權益 35,611 (14,077) (25,632) (37,193) (64,521) 

庫藏股票 － － － － － 

非控制權益 147,642 154,212 130,410 128,228 137,204 

權益總額 

分配前 746,766 748,081 695,357 766,867 753,175 

分配後 720,366 723,601 670,798 766,867 753,175 

註 1：本公司係採用國際財務報導準則編製之財務報告，故無依我國財務會計準則所編製之財務報告。 

註 2：經會計師查核簽證或核閱之合併財務報告。 
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2.簡明綜合損益表 

單位：新台幣仟元 

        年  度  

 

項   目 

最 近 五 年 度 財 務 資 料 

2015年 2016年 2017年 2018年 2019年 

營業收入 1,166,279 1,018,048 965,325 1,045,564      995,002  

營業毛利 367,888 351,103 266,749 266,279      282,558  

營業損益 68,559 71,455 (42,753) 29,077        48,334  

營業外收入及支出 2,794 (8,668) (15,894) 263 (1,791)  

稅前淨利 71,353 62,787 (58,647) 29,340        46,543  

繼續營業單位本期淨利 71,353 62,787 (58,647) 29,340        46,543  

停業單位損失 
               

-    

               

-    

               

-    

               

-    

               

-    

本期淨利(損) 50,829 41,655 (61,264) 26,608        30,561  

本期其他綜合損益 

(稅後淨額) 
(14,783) (62,359) (13,225) (20,126)     (32,779)  

本期綜合損益總額 36,046 (20,704) (74,489) 6,482          2,218  

淨利歸屬於母公司業主 35,827 10,533 (62,987) 18,891        22,510  

淨利歸屬於非控制權益 15,002 31,122 1,723 7,717          8,051  

綜合損益總額 

歸屬於母公司業主 
22,268 (39,155) (74,542) 7,330       (4,818)  

綜合損益總額 

歸屬於非控制權益 
13,778 18,451 53 (848)          2,600  

每股盈餘（元） 1.49 0.40 (2.28) 0.61 0.63 

 

註1：本公司係採用國際財務報導準則編製之財務報告，故無依我國財務會計準則所編製之財務報告。 

註2：經會計師查核簽證或核閱之合併財務報告。 

 

(二)影響上述財務報表作一致性比較之重要事項：無 

(三)最近五年度簽證會計師之姓名及查核意見 

1.最近五年度簽證會計師姓名及查核意見 

年度 簽證會計師 所屬單位名稱 查核意見 

2014 支秉鈞、曾惠瑾 資誠聯合會計師事務所 無保留意見 

2015 支秉鈞、曾惠瑾 資誠聯合會計師事務所 無保留意見 

2016 支秉鈞、曾惠瑾 資誠聯合會計師事務所 無保留意見 

2017 支秉鈞、曾惠瑾 資誠聯合會計師事務所 無保留意見 

2018 邱昭賢、曾惠瑾 資誠聯合會計師事務所 無保留意見 

2019 邱昭賢、賴宗羲 資誠聯合會計師事務所 無保留意見 

2.最近五年度如有更換會計師之情事者，應列示公司、前任及繼任會計師對更換原因之說明：本公司於民國

2018年因會計師事務所依相關法令規定內部輪調而更換簽證會計師。 

 



 

70 
 

二、最近五年度財務分析 

(一) 財務分析－國際財務報導準則 

                      年   度 

 最  近  五 年  度  財  務  分  析 

分析項目 2015年 2016年 2017年 2018年 2019年 

財務 

結構 

(%) 

負債占資產比率 45.32 36.46 35.78   30.78 30.70 

長期資金占不動產、廠房及設

備比率 
175.59 207.88 221.63   277.15 326.91 

償債 

能力 

流動比率(%) 140.34 179.33 185.90   218.30 238.00 

速動比率(%) 113.80 137.55 128.84   149.95 184.2 

利息保障倍數(倍) 8.70 9.53 (7.26)   622.62 730.83 

經營 

能力 

應收款項週轉率(次) 3.60 3.73 4.04   3.59 3.81 

平均收現日數 101 97.86 90.29   101.67 95.8 

存貨週轉率(次) 3.26 3.91 3.62   3.46 3.5 

應付款項週轉率(次) 10.11 9.28 10.68 6.52 1.36 

平均銷貨日數 112 93.35 100.91   77.59 104.28 

不動產、廠房及設備週轉率

(次) 
2.69 2.53 2.80   3.48 3.85 

總資產週轉率(次) 0.85 0.8 0.85   0.95 0.91 

獲利 

能力 

資產報酬率(%) 4.19 3.71 (4.90)   2.81 3.29 

權益報酬率(%) 6.79 5.57 (8.49)   3.64 4.02 

稅前純益占實收資本比率(%) 29.73 23.08 (19.10)   9.53 13.04 

純益率(%) 4.36 4.09 (6.35)   2.54 3.07 

每股盈餘(元) 1.49 0.4 (2.28)    0.61 0.63 

現金 

流量 

現金流量比率(%) 31.43 14.96 (1.68)   16.47 34.33 

現金流量允當比率(%) 註 1 125.30 88.85   137.76 379.22 

現金再投資比率(%) 15.41 1.53 (5.06)   2.42 7.54 

槓桿

度 

營運槓桿度 1.84 1.78 (0.41) 2.86 2.04 

財務槓桿度 1.16 1.11 1.11 1.24 1.18 

最近二年度各項財務比率，前後期變動達百分之二十以上說明如下： 

1. 速動比率：主要係帳上資金高，且應付費用降低所致。 

2. 應付帳款週轉率：本期毛利率增加2%，銷貨成本降低。 

3. 平均銷貨日數：因本期存貨庫存量下降所致。 

4. 稅前純益占實收資本比率：因本期毛利佳，費用控制得當，使稅前純益占實收資本比率升高。 

5. 純益率：本期銷貨較去年同期低，而獲利較去年同期高。 

6. 現金流量比率：本期來自營業谷動的淨現金流入高，使得現金流量比率增加。 

7. 現金再投資比率：本期來自營業谷動的淨現金流入高，使得現金流量比率增加。 

8. 營運槓桿度：因本期營收下降，而毛利率是上升，使得本期營業利益亦上升，因此使得營運槓桿度下

降。 

 

註1：本公司係採用國際財務報導準則編製之財務報告，故無依我國財務會計準則所編製之財務報告。 

註2：經會計師查核簽證或核閱之合併財務報告。  
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分析項目之計算公式如下： 

1.財務結構 

(1)負債占資產比率＝負債總額／資產總額。 

(2)長期資金占固定資產比率＝（股東權益淨額＋長期負債）／ 固定資產淨額。 

2.償債能力 

(1)流動比率＝流動資產／流動負債。 

(2)速動比率＝（流動資產－存貨－預付費用）／流動負債。 

(3)利息保障倍數＝所得稅及利息費用前純益／本期利息支出。 

3.經營能力 

(1)應收款項(包括應收帳款與因營業而產生之應收票據)週轉率＝ 銷貨淨額／各期平均應收款項(包括應收帳款與

因營業而產生之應收票據)餘額。 

(2)平均收現日數＝365／應收款項週轉率。 

(3)存貨週轉率＝銷貨成本／平均存貨額。 

(4)應付款項(包括應付帳款與因營業而產生之應付票據)週轉率＝ 銷貨成本／各期平均應付款項(包括應付帳款與

因營業而產生之應付票據)餘額。 

(5)平均銷貨日數＝365／存貨週轉率。 

(6)不動產、廠房及設備週轉率＝銷貨淨額／平均不動產、廠房及設備淨額。 

(7)總資產週轉率＝銷貨淨額／平均資產總額。 

4.獲利能力 

(1)資產報酬率＝〔稅後損益＋利息費用×（１－稅率）〕／ 平均資產總額。 

(2)股東權益報酬率＝稅後損益／平均股東權益淨額。 

(3)純益率＝稅後損益／銷貨淨額。 

(4)每股盈餘＝（稅後淨利－特別股股利）／加權平均已發行股數。 

5.現金流量 

(1)現金流量比率＝營業活動淨現金流量／流動負債。 

(2)淨現金流量允當比率＝最近五年度營業活動淨現金流量／最近五年度(資本支出＋存貨增加額＋現金股利)。 

(3)現金再投資比率＝(營業活動淨現金流量－現金股利)／(固定資產毛額＋長期投資＋其他資產＋營運資金)。 

6.槓桿度： 

(1)營運槓桿度＝(營業收入淨額－變動營業成本及費用) ／ 營業利益。 

(2)財務槓桿度＝營業利益 ／ (營業利益－利息費用)。 
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ᆅ཮ᇡёϐՋϡ312:ԃߎ፾Ҕܭ/3 JGSTt ୯ሞ଄୍ൔܭҁਔǴҁ໣იჹހ

Ꮴྗ߾ಃ27ဦ߯௦Ҕόख़ጓКၨၗૻ)аΠᙁᆀȨঅ҅Ԅଓྉፓ᏾ȩ*Ǵஒ

ឦ܍ચΓϐચၛӝऊǴܭՋϡ312:ԃ2Д2Вፓቚ٬Ҕ៾ၗౢ%53-763Ǵ٠

ፓ ቚ ચ ၛ ॄ ໸ %2-73: Ǵ Ϸ ፓ ෧ β Ӧ ٬ Ҕ ៾ ) ߄ ӈ ځ д ߚ ࢬ ୏ ၗ

ౢ*%52-134Ƕ

4/ҁ໣იܭीᆉચၛॄ໸ϐ౜ॶਔǴ߯௦Ҕҁ໣იቚᚐॷීճ౗Ǵځу៾ѳ

֡ճ౗ࣁ 7/37&Ƕ

5/ҁ໣იࡪ୯ሞ཮ीྗ߾ಃ 28 ဦඟ៛ᔼ཰ચၛ܍ᒍϐߎᚐǴ௦Ҕ߃ԛ፾Ҕ

Вϐቚᚐॷීճ౗ש౜ϐ౜ॶᆶՋϡ 312: ԃ 2 Д 2 Вᇡӈϐચၛॄ໸ޑ

ፓ࿯ӵΠǺ

)Β*ۘ҂௦Ҕߎᆅ཮ᇡёϐཥวѲǵঅ҅ࡕ୯ሞ଄୍ൔᏤྗ߾ϐቹៜ

Π߄༼ӈߎᆅ཮ᇡёϐՋϡ 3131 ԃ፾Ҕϐ୯ሞ଄୍ൔᏤྗ߾ϐཥวѲǵঅ

҅Ϸঅुϐྗ߾ϷှញǺ

ҁ໣ი࿶ຑ՗΢ॊྗ߾Ϸှញჹҁ໣ი଄୍ݩރᆶ଄୍ᕮਏ٠คख़εቹ

ៜǶ!

)Ο*୯ሞ཮ीྗ߾౛٣཮ςวѲՠۘ҂࿶ߎᆅ཮ᇡёϐ୯ሞ଄୍ൔᏤྗ߾ϐቹ
ៜ

Π߄༼ӈ୯ሞ཮ीྗ߾౛٣཮ςวѲՠۘ҂યΕߎᆅ཮ᇡёϐ୯ሞ଄୍ൔ

Ꮴྗ߾ϐཥวѲǵঅ҅Ϸঅुϐྗ߾ϷှញǺ

Ջϡ3129ԃ23Д42В௦୯ሞ཮ीྗ߾ಃ28ဦඟ៛ϐᔼ཰ચၛ܍ᒍ 6-345%!!!!!!

෧Ǻឦอයચၛϐᖷխ 4-228*)!!!!!!!

Ջϡ312:ԃ2Д2В௦୯ሞ଄୍ൔᏤྗ߾ಃ27ဦᔈᇡӈચၛॄ໸ϐ

!!ચၛӝऊᕴᚐ 3-228%!!!!!!

ҁ໣ი߃ԛ፾ҔВϐቚᚐॷීճ౗ 7/37&

Ջϡ312:ԃ2Д2В௦୯ሞ଄୍ൔᏤྗ߾ಃ27ဦᇡӈϐચၛॄ໸ 2-73:%!!!!!!

!ཥวѲ0অ҅0অुྗ߾Ϸှញ

!୯ሞ཮ीྗ߾౛٣཮

วѲϐғਏВ

୯ሞ཮ीྗ߾ಃ2ဦϷ୯ሞ཮ीྗ߾ಃ9ဦϐঅ҅Ȩඟ៛ঀ᝼.

ख़ε܄ϐۓကȩ

Ջϡ3131ԃ2Д2В

୯ሞ଄୍ൔᏤྗ߾ಃ4ဦϐঅ҅Ȩ཰୍ϐۓကȩ Ջϡ3131ԃ2Д2В

୯ሞ଄୍ൔᏤྗ߾ಃ:ဦǵ୯ሞ཮ीྗ߾ಃ4:ဦϷ୯ሞ଄୍ൔ

Ꮴྗ߾ಃ8ဦϐঅ҅Ȩճ౗ࡰ኱ᡂॠȩ

Ջϡ3131ԃ2Д2В

!ཥวѲ0অ҅0অुྗ߾Ϸှញ

!୯ሞ཮ीྗ߾౛٣཮

วѲϐғਏВ

୯ሞ଄୍ൔᏤྗ߾ಃ21ဦϷ୯ሞ཮ीྗ߾ಃ39ဦϐঅ҅Ȩ׫ၗ

Εȩ׫܈ӝၗ໔ϐၗౢр୧܈ᜢᖄҾ཰ځᆶޣ

౛٣཮߾୯ሞ཮ीྗࡑ

ۓ،

୯ሞ଄୍ൔᏤྗ߾ಃ28ဦȨߥᓀӝऊȩ Ջϡ3132ԃ2Д2В

୯ሞ཮ीྗ߾ಃ2ဦϐঅ҅Ȩॄ໸ϐࢬ୏ࢬߚ܈୏ϩᜪȩ Ջϡ3133ԃ2Д2В
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ҁ໣ი࿶ຑ՗΢ॊྗ߾Ϸှញჹҁ໣ი଄୍ݩރᆶ଄୍ᕮਏ٠คख़εቹៜǶ!

Ѥǵख़ε཮ीࡹ฼ϐ༼ᕴᇥܴ!

ጓᇙҁӝٳ଄୍ൔ֋܌௦ҔϐЬा཮ीࡹ฼ᇥܴӵΠǶନќԖᇥܴѦǴԜ฻ࡹ฼

ӧ܌ԖൔᏤය໔΋ठӦ፾ҔǶ!

)΋*ᒥൻᖂܴ

ҁӝٳ଄୍ൔ֋߯٩Ᏽ᛾چวՉΓ଄୍ൔ֋ጓᇙྗ߾ᆶߎᆅ཮ᇡёϐ୯ሞ

଄୍ൔᏤྗ߾ǵ୯ሞ཮ीྗ߾ǵှញϷှញϦ֋)аΠᙁᆀȨJGSTtȩ*ጓᇙǶ

)Β*ጓᇙ୷ᘵ

2/ҁӝٳ଄୍ൔ֋߯ࡪᐕўԋҁጓᇙǶ

3/ጓᇙ಄ӝ JGSTt ϐ଄୍ൔ֋ሡा٬Ҕ΋٤ख़ा཮ी՗ीǴӧᔈҔҁ໣ი

܄ፄᚇ܈ղᘐࡋղᘐǴੋϷଯځ฼ၸำύҭሡाᆅ౛໘ቫၮҔࡹ཮ीޑ

ϐ໨ҞǴੋ܈Ϸ଄୍ൔ֋ϐख़εଷ೛Ϸ՗ीϐ໨ҞǴፎ၁ߕຏϖᇥܴǶ

)Ο*ӝٳ୷ᘵ

2/ӝٳ଄୍ൔ֋ጓᇙচ߾

)2*ҁ໣იஒ܌ԖηϦљયΕӝٳ଄୍ൔ֋ጓᇙϐঁᡏǶηϦљڙࡰҁ໣

ი௓ڋϐঁᡏȐх่ࡴᄬࠠঁᡏȑǴ྽ҁ໣იኪ៛ٰܭԾჹ၀ঁᡏϐୖ

ᆶϐᡂ୏ൔၿ܈ჹ၀฻ᡂ୏ൔၿ٦Ԗ៾ճǴЪ೸ၸჹ၀ঁᡏϐ៾ΚԖ

ૈΚቹៜ၀฻ൔၿਔǴҁ໣იջ௓ڋ၀ঁᡏǶηϦљԾҁ໣იڗள௓

ǶٳϐВଆಖЗӝڋѨ௓഼ܭ଄୍ൔ֋ǴٳϐВଆયΕӝڋ

)3*໣იϣϦљ໔ϐҬܰǵᎩᚐϷ҂ჴ౜ཞ੻཰ςᎍନǶηϦљϐ཮ीࡹ

฼ςբѸाϐፓ᏾Ǵᆶҁ໣ი௦Ҕϐࡹ฼΋ठǶ

)4*ཞ੻Ϸځдᆕӝཞ੻Ӛಔԋ೽ϩᘜឦ҆ܭϦљ཰ЬϷߚ௓ڋ៾੻ǹᆕ

ӝཞ੻ᕴᚐҭᘜឦ҆ܭϦљ཰ЬϷߚ௓ڋ៾੻Ǵջ٬ӢԶᏤठߚ௓ڋ

៾੻วғᖝཞᎩᚐǶ
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3/ӈΕӝٳ଄୍ൔ֋ϐηϦљǺ

ၗϦљӜᆀ׫ ηϦљӜᆀ ཰୍܄፦

!312:ԃ23Д

42В

!3129ԃ23Д

42В ᇥܴ

ҁϦљ Cvjnb!Ipmejoh!Mue/ ၗ௓ި׫ 211& 211& .

ҁϦљ Tzoufdi!Ipmejoh!DP/-

Mue/

ၗ௓ި׫
211& 211&

.

ҁϦљ Cvjnb!Ofx!Cvjmejoh

Nbufsjbmt!Joejb

Qsjwbuf!!Mue/

ᎍ୧ཥࠠ׷ࡌϷග

ᒌ၌୍ܺࠔౢٮ 211& 211& ຏѤ

ҁϦљ Vojupsz!Joufsobujpobm

DP/-!Mue/

ᎍ୧ཥࠠ׷ࡌϷග

ᒌ၌୍ܺࠔౢٮ
71& . ຏΟ

Cvjnb!Ipmejoh!Mue/ ֻ૶୯ሞຩܰ

)΢ੇ*Ԗज़Ϧљ

୯ሞǵрαຩܰǵ

୔Ҿ཰໔ຩܰิߥ

Ϸ୔ϣຩܰж౛฻
211& 211& .

Tzoufdi!Ipmejoh!DP/-

Mue/

ᑫ៓ཥࠠ׷ࡌ

)΢ੇ*Ԗज़Ϧљ

ᎍ୧ᒳᇙᕅᡏ႖໔

ϷٛО႖዗৤׷ࡌ

݈฻
211& 211& .

Cvjnb!Ipmejoh!Mue/ Cvjnb!Ipmejoh!Ipoh

Lpoh!Mue/)চӜ;

Tzoufdi!Ipmejoh!Ipoh

Lpoh!Mue/*

ၗ௓ި׫

211& 97/23& ຏ΋

Tzoufdi!Ipmejoh!DP/-

Mue/

Cvjnb!Ipmejoh!Ipoh

Lpoh!Mue/)চӜ;

Tzoufdi!Ipmejoh!Ipoh

Lpoh!Mue/*

ၗ௓ި׫

. 24/51& ຏ΋

ᑫ៓ཥࠠ׷ࡌ

)΢ੇ*Ԗज़Ϧљ

Cvjnb!Ipmejoh!Ipoh

Lpoh!Mue/)চӜ;

Tzoufdi!Ipmejoh!Ipoh

Lpoh!Mue/*

ၗ௓ި׫

. 1/59& ຏ΋

Cvjnb!Ipmejoh!Ipoh

Lpoh!Mue/)চӜ;

Tzoufdi!Ipmejoh!Ipoh

Lpoh!Mue/*

஖ՙ)ύ୯*ཥ׷਑Ԗ

!ज़Ϧљ)চӜ;Ԣ᝵

!஖ՙཥࠠ׷ࡌԖज़

!Ϧљ*

ғౢᒳᇙᕅᡏ႖໔

ǵٛО႖዗৤׷ࡌ

݈ϷӖഗᓪମ฻ 211& 211& .

Cvjnb!Ipmejoh!Ipoh

Lpoh!Mue/)চӜ;

Tzoufdi!Ipmejoh!Ipoh

Lpoh!Mue/*

PXB!Nfubmmjd!QUF/

Mue/

ၗ௓ި׫

62& 62& .

PXB!Nfubmmjd!QUF/

Mue/

ኻ๮ᅦཥࠠ׷ࡌ

)΢ੇ*Ԗज़Ϧљ

೛ीǵғౢཥࠠࡌ

ᒌ၌ࠔౢٮϷග׷

୍ܺ
211& 211& .

ኻ๮ᅦཥࠠ׷ࡌ

)΢ੇ*Ԗज़Ϧљ

PXB!Nfubmmjd!Ipoh

Lpoh!Mue/

ᎍ୧ཥࠠ׷ࡌϷග

ᒌ၌୍ܺࠔౢٮ
. 211& ຏΒ

៾ԭϩКި࡭܌
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ຏ ΋ Ǻ ࣁ ଛ ӝ ໣ ი ว ৖ Ϸ ε ഌ ѱ ൑ Ѳ ֽ Ǵ ҁ Ϧ љ ϐ η Ϧ љ Ȩ Tzoufdi!

ipmejoh! Dp/! Mue/ȩϷȨᑫ៓ཥࠠ׷ࡌȐ΢ੇȑԖज़ϦљȩǴςܭ

312: ԃ 3 Д 38 ВǴஒӚ࡭ԖȨCvjnb!Ipmjeoh!Ipoh!Lpoh!Mjnjufeȩ

)চӜ;! Tzoufdi! ipmejoh! Ipoh! Lpoh! Mjnjufe*ϩձࣁ 24/5&Ϸ

1/59&ϐި៾ǴᙯᡣϒҁϦљϐηϦљȨCvjnb!Ipmejoh!MjnjufeȩǴ

ԜҬܰ܄፦ࣁ໣იϣ׫ၗࢎᄬϐፓ᏾ǴឦηϦљި៾่ᄬख़ಔǶ!

ຏΒǺ၀ηϦљςܭՋϡ 312: ԃ 5 Д 37 ВֹԋှණమᆉำׇǶ!

ຏΟǺࣁଛӝ໣ი᏾ᡏᔼၮว৖ሡाǴҁ໣იܭՋϡ 312: ԃ : Д 4 Вܭ

঵ჵӝၗ೛ҥηϦљࢍ Vojupsz!Joufsobujpobm!DP/-!MUE/Ǵрၗ

К౗ࣁ 71&Ƕ!

ຏѤǺ၀ηϦљςᒤ౛ှණమᆉǴᄒԿՋϡ 3131 ԃ 4 Д 34 Вۘ҂ֹԋǶ!

4/҂ӈΕӝٳ଄୍ൔ֋ϐηϦљǺ

คԜ௃׎Ƕ

5/ηϦљ཮ीය໔όӕϐፓ᏾Ϸೀ౛БԄǺ

คԜ௃׎Ƕ

6/ख़εज़ڋǺ

คԜ௃׎Ƕ

7/ჹҁ໣იڀख़ε܄ϐߚ௓ڋ៾੻ϐηϦљ

ҁ໣იՋϡ 312: ԃϷ 3129 ԃ 23 Д 42 Вߚ௓ڋ៾੻ᕴᚐϩձ315-248%ࣁ

Ϸ%239-339ǴΠӈࣁჹҁ໣იڀख़ε܄ϐߚ௓ڋ៾੻Ϸ܌ឦηϦљϐၗ

ૻǺ

ख़εηϦљ༼ᕴ܄଄୍ၗૻǺ!

ၗౢॄ໸߄!

!ηϦљ Ьा

!Ӝ!!ᆀ ᔼ཰൑܌ ᚐߎ ԭϩКި࡭ ᚐߎ ԭϩКި࡭

PXB!Nfubmmjd

QUF/!Mue/ ཥуڵ 237-251%!! 5:& 239-339%!! 5:&

Vojupsz

Joufsobujpobm

DP/-!MUE/ ঵ჵࢍ 22-175! 51& .! !.

248-315%!! 239-339%!!

៾੻ڋ௓ߚ!

312:ԃ23Д42В 3129ԃ23Д42В

312:ԃ23Д42В 3129ԃ23Д42В 312:ԃ23Д42В 3129ԃ23Д42В

୏ၗౢࢬ 358-972% ! 371-:96% ! 34-891% ! .% !

୏ၗౢࢬߚ 72-::8! 98-72:! 5-185! .!

୏ॄ໸ࢬ 63-541*) ! 97-:25*) ! 2:3*)!!!!!!!!!!!! .!

ృၗౢᕴᚐ 368-539% ! 372-7:1% ! 38-773% ! .% !

PXB!Nfubmmjd!QUF/!Mue/ !Vojupsz!Joufsobujpobm!DP/-!MUE/
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ᆕӝཞ੻߄

౜ࢬߎໆ߄

312:ԃࡋ 3129ԃࡋ

ԏΕ 645-4:6% ! 694-893% !

ృճ߻ิ 32-461! 26-287!

ளิ)຤Ҕ*ճ੻܌ 3-:78*) ! 683!

ҁයృճ 29-494! 26-859!

*ృᚐࡕิ(дᆕӝཞ੻ځ 28-234*) ! 25-549*) !

ҁයᆕӝཞ੻ᕴᚐ 2-371% ! 2-421% !

ᆕӝཞ੻ᕴᚐᘜឦߚܭ௓ڋ៾੻ 728% ! 753% !

Ѝбϒߚ௓ڋ៾੻ިճ 7-152% ! 2-445% !

312:ԃࡋ 3129ԃࡋ

ԏΕ 5-255% ! .% !

ҁයృཞ 3-4:2*) ! .!

*ృᚐࡕิ(дᆕӝཞ੻ځ 2-:67*) ! .!

ҁයᆕӝཞ੻ᕴᚐ 5-458*)% ! .% !

ᆕӝཞ੻ᕴᚐᘜឦߚܭ௓ڋ៾੻ 3-719*)% ! .% !

Ѝбϒߚ௓ڋ៾੻ިճ .% .% !

PXB!Nfubmmjd!QUF/!Mue/

Vojupsz!Joufsobujpobm!DP/-!MUE/

312:ԃࡋ 3129ԃࡋ

ᔼ཰ࢲ୏ϐృ౜ࢬߎΕ 82-295% ! 9-615% !

*рࢬ(Εࢬߎ୏ϐృ౜ࢲၗ׫ 22-:4:! 2-163*) !

ᝢၗࢲ୏ϐృ౜ࢬߎр 23-43:*) ! 22-:62*) !

༊౗ᡂ୏ϐቹៜ 2:-543*) ! 22-592*) !

ҁය౜ߎϷऊ྽౜ߎቚу 62-473! 26-:91*) !

ය߃౜ߎϷऊ྽౜ߎᎩᚐ 33-768! 49-748!

ය҃౜ߎϷऊ྽౜ߎᎩᚐ 85-12:% ! 33-768% !

312:ԃࡋ 3129ԃࡋ

ᔼ཰ࢲ୏ϐృ౜ࢬߎΕ 3-711% ! .% !

рࢬߎ୏ϐృ౜ࢲၗ׫ 5-188*) ! .!

ᝢၗࢲ୏ϐృ౜ࢬߎΕ 3:-:91! .!

༊౗ᡂ୏ϐቹៜ 8-435*) ! .!

ය߃౜ߎϷऊ྽౜ߎቚу 32-28:! .!

ය҃౜ߎϷऊ྽౜ߎᎩᚐ 32-28:% ! .% !

PXB!Nfubmmjd!QUF/!Mue/

Vojupsz!Joufsobujpobm!DP/-!MUE/
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)Ѥ*Ѧჾඤᆉ

ҁ໣იϣ؂΋ঁᡏϐ଄୍ൔ֋܌ӈϐ໨ҞǴ֡߯а၀ঁᡏᔼၮ܌ೀЬा࿶

ᔮᕉნϐ೤ჾȐջфૈ܄೤ჾȑᑽໆǶҁϦљϐфૈ܄೤ჾࣁȨऍߎȩǴோ

ҁ໣იި౻ܭ଄იݤΓύ๮҇୯᛾چᘕᘚວ፤ҬܰύЈҬܰǴࣁ಄ӝ଄୍

ൔ֋࣬ᜢҙൔೕ߾Ǵҁӝٳ଄୍ൔ֋߯аȨཥѠჾȩբၲ߄ࣁ೤ჾӈൔǶܭ

ᙯඤࣁཥѠჾϐӝٳ଄୍ൔ֋ਔǴ܌Ԗၗౢǵॄ໸ࣽҞ֡ࡪၗౢॄ໸߄ϐ༊

౗ඤᆉԋཥѠჾǹ៾੻ࣽҞύନය߃ಕᑈࣦᖝа΢යය҃ඤᆉࡕϐᎩᚐ่

ᙯѦǴځᎩࡪᐕў༊౗ඤᆉǹཞ੻ࣽҞࡪу៾ѳ֡༊౗ඤᆉǴඤᆉౢғϐৡ

ᚐӈΕȨ୯Ѧᔼၮᐒᄬ଄୍ൔ߄ඤᆉϐիඤৡᚐȩǴբࣁ៾੻ϐፓ᏾໨ҞǶ

2/ѦჾҬܰϷᎩᚐ

)2*ѦჾҬܰ௦ҔҬܰВ܈ᑽໆВϐջය༊౗ඤᆉࣁфૈ܄೤ჾǴඤᆉԜ

฻Ҭܰౢғϐඤᆉৡᚐᇡӈࣁ྽යཞ੻Ƕ

)3*Ѧჾ೤ჾ܄ၗౢϷॄ໸ᎩᚐǴࡪၗౢॄ໸߄Вϐջය༊౗ຑሽፓ᏾Ǵ

Ӣፓ᏾Զౢғϐඤᆉৡᚐᇡӈࣁ྽යཞ੻Ƕ

)4*Ѧჾߚ೤ჾ܄ၗౢϷॄ໸ᎩᚐឦࡪߚϦϢሽॶᑽໆޣǴۈ߃ࡪҬܰВ

ϐᐕў༊౗ᑽໆǶ

дճ੻ϷཞѨȩӈൔǶځϐȨ߄ཞ੻ܭԖիඤཞ੻܌*5(

3/୯Ѧᔼၮᐒᄬϐඤᆉ

фૈ܄೤ჾᆶၲ߄೤ჾόӕϐ܌Ԗ໣იঁᡏǴځ࿶ᔼ่݀ک଄୍ݩރаΠ

ӈБԄඤᆉၲ߄ࣁ೤ჾǺ

Вϐԏዬ༊౗߄ϐၗౢϷॄ໸߯а၀ၗౢॄ໸߄؂΋ၗౢॄ໸ܭၲ߄*2(

ඤᆉǹ

ϐԏ੻Ϸ຤ཞ߯а྽යѳ֡༊౗ඤᆉǹϷ߄؂΋ᆕӝཞ੻ܭၲ߄*3(

дᆕӝཞ੻ǶځࣁԖӢඤᆉԶౢғϐիඤৡᚐᇡӈ܌*4(

)ϖ*ၗౢॄ໸୔ϩࢬ୏Ϸࢬߚ୏ϐϩᜪ኱ྗ

2/ၗౢ಄ӝΠӈచҹϐ΋ޣǴϩᜪࢬࣁ୏ၗౢǺ

)2*Ⴃයஒ҅ܭதᔼ཰ຼයύჴ౜၀ၗౢǴ܈ཀკஒځр୧܈੃઻ޣǶ

)3*ЬाࣁҬܰҞޑԶ࡭ԖޣǶ

)4*Ⴃයܭၗౢॄ໸߄ВࡕΜΒঁДϣჴ౜ޣǶ

)5*౜܈ߎऊ྽౜ߎǴՠܭၗౢॄ໸߄ВࡕԿϿΜΒঁДҬඤ܈Ҕаమᓭ

ॄ໸ډڙज़ޣڋନѦǶ

ҁ໣იஒ܌Ԗό಄ӝ΢ॊచҹϐၗౢϩᜪࢬߚࣁ୏Ƕ

3/ॄ໸಄ӝΠӈచҹϐ΋ޣǴϩᜪࢬࣁ୏ॄ໸Ǻ

)2*Ⴃයஒ҅ܭதᔼ཰ຼයύమᓭޣǶ

)3*ЬाࣁҬܰҞޑԶ࡭ԖޣǶ
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)4*Ⴃයܭၗౢॄ໸߄ВࡕΜΒঁДϣډයమᓭޣǶ

)5*όૈคచҹஒమᓭයज़ሀۯԿၗౢॄ໸߄ВࡕԿϿΜΒঁДޣǶ

ҁ໣იஒ܌Ԗό಄ӝ΢ॊచҹϐॄ໸ϩᜪࢬߚࣁ୏Ƕ

)Ϥ*ᔈԏ஦ීϷ౻Ᏽ

ᚐ៾ߎඤளჹሽ܌മ୍܈ࠔӢ౽ᙯ୘ڗคచҹԏڀǴςۓ٩ӝऊऊࡰ߯/2

ճϐ஦ීϷ౻ᏵǶ

3/ឦ҂б৲ϐอයᔈԏ஦ීϷ౻ᏵǴӢש౜ϐቹៜόεǴҁ໣ი߯аচۈว

ᚐᑽໆǶߎ౻

)Ύ*ߎᑼၗౢ෧ཞ

ҁ໣ი؂ܭ΋ၗౢॄ໸߄ВǴ൩όх֖ख़ε଄୍ಔԋ೽ϩϐᔈԏ஦ී܈ӝ

ऊၗౢǴࡪӸុය໔ႣයߞҔཞѨߎᚐᑽໆഢܢཞѨǶ

)Ζ*ߎᑼၗౢϐନӈ

྽ҁ໣იჹԏٰڗԾߎᑼၗౢ౜ࢬߎໆϐӝऊ៾ճѨਏਔǴஒନӈߎᑼၗ

ౢǶ

)ΐ*Ӹ೤

Ӹ೤ࡪԋҁᆶృᡂ౜ሽॶஉեޣᑽໆǴԋҁ٩у៾ѳ֡ۓ،ݤǶᇙԋࠔϷӧ

ᇙࠔϐԋҁхࡴচ਑ǵޔௗΓπǵځдޔௗԋҁϷғౢ࣬ᜢϐᇙ೷຤Ҕ҅ࡪ

தౢૈϩ៽ǴோόхࡴॷීԋҁǶКၨԋҁᆶృᡂ౜ሽॶஉեਔǴ௦೴໨К

ၨݤǴృᡂ౜ሽॶ߯ࡰӧ҅தᔼ཰ၸำύϐ՗ी୧ሽ෧ନԿֹπۘ໪׫Ε

ϐ՗ीԋҁϷ࣬ᜢᡂ୏ᎍ୧຤ҔࡕϐᎩᚐǶ

)Μ*ࡑр୧ࢬߚ୏ၗౢ

྽ࢬߚ୏ၗౢϐ஦य़ߎᚐЬा߯೸ၸр୧ҬܰԶߚᝩុ٬ҔٰӣԏǴЪଯ

஦य़ሽॶᆶϦϢሽॶ෧р୧ԋځр୧ၗౢǴаࡑࣁԖёૈр୧ਔǴϩᜪࡐࡋ

ҁஉեޣᑽໆǶ

)Μ΋*ό୏ౢǵቷ܊Ϸ೛ഢ

2/ό୏ౢǵቷ܊Ϸ೛ഢ߯аڗளԋҁࣁΕ஦୷ᘵǶ

Εҁ໣იǴࢬԖёૈࡐԋҁѝԖӧᆶ၀໨ҞԖᜢϐ҂ٰ࿶ᔮਏ੻ុࡕ/3

Ъ၀໨Ҟϐԋҁૈё᎞ᑽໆਔǴωхࡴӧၗౢϐ஦य़ߎᚐ܈ᇡӈࣁ΋

໨ൂᐱၗౢǶ೏ख़࿼೽ϩϐ஦य़ߎᚐᔈନӈǶ܌Ԗځдᆢঅ຤Ҕܭวғ

ਔᇡӈࣁ྽යཞ੻Ƕ

4/ό୏ౢǵቷ܊Ϸ೛ഢϐុࡕᑽໆ௦ԋҁኳԄǴࡪ՗ीऐҔԃज़аޔጕݤ

ीගשᙑǶό୏ౢǵቷ܊Ϸ೛ഢӚ໨ಔԋऩឦख़εǴൂ߾ᐱගӈשᙑǶ
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5/ҁ໣ი؂ܭ΋଄୍ԃ״่ࡋВჹӚ໨ၗౢϐූॶǵऐҔԃज़ϷשᙑБ

ၗౢ܈ϐ՗ीόӕਔǴ߻຾ՉᔠຎǴऩූॶϷऐҔԃज़ϐႣයॶᆶӃݤ

Ծᡂ୏วғВ߾ϐ҂ٰ࿶ᔮਏ੻ϐႣය੃઻ࠠᄊςԖख़εᡂ୏Ǵ֖܌

ଆ٩୯ሞ཮ीྗ߾ಃ 9 ဦȨ཮ीࡹ฼ǵ཮ी՗ीᡂ୏Ϸᒱᇤȩϐ཮ी՗

ीᡂ୏ೕۓೀ౛Ƕ

Ӛ໨ၗౢऐҔԃज़ӵΠǺ

!ࡂ!܊ Ϸ! ᑐ!ࡌ 6 ԃ ɴ!31 ԃ!

ᐒ!!Ꮤ!!೛!!ഢ 4 ԃ ɴ!21 ԃ!

ၮ!!ᒡ!!೛!!ഢ 6 ԃ ɴ!21 ԃ!

д!!೛!!ഢ!!ځ 4 ԃ ɴ!21 ԃ!

)ΜΒ*܍ચΓϐચၛҬܰɡ٬Ҕ៾ၗౢ0ચၛॄ໸

Ջϡ 312: ԃࡋ፾Ҕ

2/ચၛၗౢܭёٮҁ໣ი٬ҔϐВᇡӈ٬ࣁҔ៾ၗౢϷચၛॄ໸Ƕ྽ચ

ၛӝऊ߯ឦอයચၛ܈եሽॶ኱ޑၗౢϐચၛਔǴஒચၛ๏б௦ޔጕ

຤ҔǶࣁચၛය໔ᇡӈܭݤ

3/ચၛॄ໸ܭચၛ໒ۈВஒۘ҂Ѝбϐચၛ๏бࡪҁ໣იቚᚐॷීճ౗

ϐҺՖચၛڗ๏бǴ෧ନёԏۓڰࣁϐ౜ॶᇡӈǴચၛ๏бЬ߯ࡕ౜ש

ᇨӢǹុࡕ௦ճ৲ࡪݤ៽ᎍࡕԋҁݤᑽໆǴܭચၛය໔ගӈճ৲຤ҔǶ

྽ߚឦӝऊঅׯ೷ԋચၛය໔܈ચၛ๏бᡂ୏ਔǴஒख़ຑ՗ચၛॄ໸Ǵ

٠ஒӆᑽໆኧፓ᏾٬Ҕ៾ၗౢǶ

4/٬Ҕ៾ၗౢܭચၛ໒ۈВࡪԋҁᇡӈǴԋҁхࡴǺ

)2*ચၛॄ໸ϐচۈᑽໆߎᚐǹ

ЍбϐҺՖચၛ๏бǹ߻ϐ܈Вۈ໒ܭ*3(

ચၛය໔ۛᅈ܈٬Ҕ៾ၗౢϐऐҔԃज़ۛᅈਔܭ௦ԋҁኳԄᑽໆǴុࡕ

ਔޣٿϐၨԐޣǴගӈשᙑ຤ҔǶ྽ચၛॄ໸ख़ຑ՗ਔǴ٬Ҕ៾ၗౢஒ

ፓ᏾ચၛॄ໸ϐҺՖӆᑽໆኧǶ

)ΜΟ*ᔼ཰ચၛ)܍ચΓ*

Ջϡ 3129 ԃࡋ፾Ҕ

ᔼ཰ચၛϐ๏бԌନԾрચΓԏڗϐҺՖᇨӢǴܭચၛය໔ϣޔࡪጕݤ

៽ᎍᇡӈࣁ྽යཞ੻Ƕ

)ΜѤ*ค׎ၗౢ

ႝတ೬ᡏаڗளԋҁᇡӈǴޔ٩ጕࡪݤ՗ीऐҔԃज़ 6ɴ21 ԃ៽ᎍǶ
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)Μϖ*ߎߚᑼၗౢ෧ཞ

ҁ໣იܭၗౢॄ໸߄ВଞჹԖ෧ཞၞຝϐၗౢǴ՗ीځёӣԏߎᚐǴ྽ё

ӣԏߎᚐեځܭ஦य़ሽॶਔǴ߾ᇡӈ෧ཞཞѨǶёӣԏߎᚐ߯ࡰ΋໨ၗౢ

ϐϦϢሽॶ෧ೀϩԋҁ٬ځ܈ҔሽॶǴޣٿၨଯޣǶ྽а߻ԃࡋςᇡӈၗ

ౢ෧ཞϐ௃ݩόӸӧ܈෧ϿਔǴ߾଑ᙯ෧ཞཞѨǴோ଑ᙯ෧ཞཞѨԶቚу

ϐၗౢ஦य़ߎᚐǴόຬၸ၀ၗౢऩ҂ᇡӈ෧ཞཞѨ௃ݩΠ෧ନשᙑ܈៽

ᎍࡕϐ஦य़ߎᚐǶ

)ΜϤ*ॷී

ϦϢሽॶ෧ନҬځࡪᇡӈਔۈচܭӛሌՉॷΕϐอයී໨Ƕҁ໣იࡰ߯

ܰԋҁᑽໆǴុࡕ൩෧ନҬܰԋҁࡕϐሽීᆶ᠑ӣሽॶϐҺՖৡᚐǴ௦Ԗ

ਏճ৲ࡪݤ៽ᎍำׇࢬܭ೯ය໔ϣᇡӈճ৲຤Ҕܭཞ੻Ƕ

)ΜΎ*ᔈб஦ීϷ౻Ᏽ

Ӣᔼ཰Զߚวғϐ໸୍ϷӢᔼ཰ᆶ܌മ୍܈ࠔ਑ǵ୘ނӢᇱᖼচࡰ߯/2

วғϐᔈб౻ᏵǶ

3/ឦ҂б৲ϐอයᔈб஦ීϷ౻ᏵǴӢש౜ϐቹៜόεǴҁ໣ი߯аচۈ

ว౻ߎᚐᑽໆǶ

)ΜΖ*ߎᑼॄ໸ϐନӈ

ҁ໣იܭӝऊܴۓϐက୍ቬՉǵڗ੃ډ܈යਔǴନӈߎᑼॄ໸Ƕ

)Μΐ*঩πᅽճ

2/อය঩πᅽճ

อය঩πᅽճ߯аႣයЍбϐשߚ౜ߎᚐᑽໆǴ࣬ܭ٠ᜢ୍ܺගٮਔᇡ

ӈࣁ຤ҔǶ

3/ଏҶߎ

ჹܭዴۓගኘीฝǴ߯٩៾ೢวғ୷ᘵஒᔈගኘϐଏҶ୷ߎኧᚐᇡӈࣁ

྽යϐଏҶߎԋҁǶႣбගኘܭߎёଏᗋ౜܈ߎ෧Ͽ҂ٰ๏бϐጄൎϣ

ᇡӈࣁၗౢǶ

4/঩πၿമϷဠ٣ၿമ

঩πၿമϷဠ٣ၿമ߯܈ࡓݤڀܭ௢ۓက୍Ъߎᚐёӝ౛՗ीਔǴᇡӈ

཮ीࡪ߾ᚐԖৡ౦ਔǴߎᚐᆶ՗ӈߎ᝼ჴሞଛว،ࡕ຤ҔϷॄ໸Ƕ༓ࣁ

՗ीᡂ୏ೀ౛Ƕќаި౻วܫ঩πၿമޣǴीᆉި៾ϐ୷ᘵࣁဠ٣཮،

᝼В߻΋ВԏዬሽǶ
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)ΒΜ*܌ளิ

ௗӈޔ܈дᆕӝཞ੻ځளิǶନᆶӈΕ܌ۯளิ຤Ҕх֖྽යϷሀ܌/2

Ε៾੻ϐ໨ҞԖᜢϐ܌ளิϩձӈΕځдᆕӝཞ੻ޔ܈ௗӈΕ៾੻

ѦǴ܌ளิ߯ᇡӈܭཞ੻Ƕ

3/ҁ໣ი٩ᏵᔼၮϷౢғᔈፐิ܌ளϐ܌ӧ୯ৎӧၗౢॄ໸߄Вςҥݤ

ளิ࣬ᜢ܌ளิǶᆅ౛໘ቫ൩፾Ҕ܌ϐิ౗ीᆉ྽යݤҥ܄ςჴ፦܈

ΠਥᏵႣය໪ӛิਈݩǴ٠ӧ፾Ҕ௃ݩރளิҙൔϐ܌යຑ՗ۓೕݤ

ᐒᜢЍбϐิී՗ӈ܌ளิॄ໸Ƕ

4/ሀ܌ۯளิ௦Ҕၗౢॄ໸ݤ߄ǴࡪၗౢϷॄ໸ϐፐิ୷ᘵᆶܭځӝٳ

ၗౢॄ໸߄ϐ஦य़ߎᚐౢ܌ғϐኩਔ܄ৡ౦ᇡӈǶྍԾܭচۈᇡӈϐ

୘៉ౢ܌ғϐሀ܌ۯளิॄ໸߾όϒᇡӈǴऩሀ܌ۯளิྍԾܭҬܰ

ȐόхࡴҾ཰ӝٳȑύჹၗౢॄ܈໸ϐচۈᇡӈǴЪӧҬܰ྽ਔ҂ቹៜ

཮ीճዎ܈ፐิ܌ள)ፐิཞѨ*Ǵ߾όϒᇡӈǶऩ׫ၗηϦљౢғϐኩ

ਔ܄ৡ౦Ǵҁ໣იёа௓ڋኩਔ܄ৡ౦଑ᙯϐਔᗺǴЪኩਔ܄ৡ౦ࡐԖ

ёૈܭёႣـϐ҂ٰό཮଑ᙯ߾ޣόϒᇡӈǶሀ܌ۯளิ௦Ҕӧၗౢ

ॄ໸߄Вςҥ܈ݤςჴ፦܄ҥݤǴܭ٠Ԗᜢϐሀ܌ۯளิၗౢჴ౜܈

ሀ܌ۯளิॄ໸మᓭਔႣය፾Ҕϐิ౗ȐϷิݤȑྗࣁǶ

5/ሀ܌ۯளิၗౢܭኩਔ܄ৡ౦ࡐԖёૈҔаܢ෧҂ٰᔈፐิ܌ளϐጄ

ൎϣᇡӈǴ؂ܭ٠΋ၗౢॄ໸߄Вख़ຑ՗҂ᇡӈϷςᇡӈϐሀ܌ۯள

ิၗౢǶ

)ΒΜ΋*ިҁ

ද೯ިϩᜪࣁ៾੻ǶޔௗᘜឦܭวՉཥި܈ᇡި៾ϐቚᚐԋҁаԌନ

ሽී෧໨Ƕࣁ៾੻ύӈܭϐృᚐࡕளิ܌

)ΒΜΒ*ިճϩଛ

ϩࢴϒҁϦљިܿϐިճܭҁϦљިܿ཮،᝼ϩިࢴճਔܭ଄୍ൔ֋

ᇡӈǴϩࢴ౜ިߎճᇡӈॄࣁ໸Ǵϩިࢴ౻ިճ߾ᇡӈࡑࣁϩଛި౻ި

ճǴܭ٠วՉཥި୷ྗВਔᙯӈද೯ިǶ

)ΒΜΟ*ԏΕᇡӈ

2/୘ࠔᎍ୧

ҁ໣იᇙ೷٠ᎍ୧ᒳᇙᕅᡏ໔႖׷ࡌǵٛО႖዗৤݈ϷӖഗᓪମ฻

࣬ᜢౢࠔǴᎍ೤ԏΕࠔౢܭϐ௓ڋ౽ᙯϒ࠼ЊਔᇡӈǴջ྽ౢࠔ೏Ҭ

бϒ࠼ЊǶ྽ౢࠔ೏ၮଌԿۓࡰӦᗺǴഋᙑၸਔϷྐѨϐ॥ᓀς౽ᙯ

ϒץว୘ǴЪץว୘٩Ᏽᎍ୧ӝऊௗࠔౢڙǴ܈Ԗ࠼ᢀ᛾Ᏽ᛾ܴ܌Ԗ

ௗڙ኱ྗࣣςᅈىਔǴ୘ࠔҬбБឦวғǶ
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Ӽးπำ୍ܺ׷ࡌ/3

)2*ҁ໣იගٮ໔႖ǵ৤݈Ϸᓪମ׷ࡌ฻Ӽး࣬ᜢ୍ܺǶമ୍ԏΕܭ

୍ܺගٮϒ࠼Њϐ଄୍ൔᏤය໔ϣᇡӈࣁԏΕǶۓڰሽ਱ӝऊϐ

ԏΕ߯аၗౢॄ໸߄ВЗςჴሞගٮϐ୍ܺэӄ೽ᔈග୍ܺٮ

ϐКٯᇡӈǴ୍ܺϐֹπКٯаჴሞ׫ΕӼးԋҁߎᚐэ՗ीᕴ

Ӽးԋҁߎᚐࣁ୷ᘵ،ۓǶ࠼Њڐ܌٩ྣ᝼ϐбීਔ໔߄Ѝбӝ

ऊሽීǴ྽ҁ໣იςගٮϐ୍ܺຬၸ࠼Њᔈбීਔᇡӈࣁӝऊၗ

ౢǴऩ࠼Њᔈбීຬၸҁ໣იςගٮϐ୍ܺਔ߾ᇡӈࣁӝऊॄ

໸Ƕ

)3*೽ϩ࠼Њӝऊύх֖׷ࡌᎍ୧ϷӼး୍ܺǶҁ໣იගٮϐӼးܺ

୍ख़ε࠼ᇙϯϷঅ׷ࡌׯǴ׷ࡌࡺϷӼးόё୔ϩǴᒣᇡࣁ΃ঁ

ᒿਔ໔೴؁ᅈىϐቬऊက୍Ƕҁ໣იа׫Εԋҁэ՗ीᕴԋҁϐ

КٯᇡӈԏΕǴோ྽ቬऊက୍ύ֖Ԗόё୔ϩЪԋҁख़εϐ୘

ᜢӼးമ୍຾࣬ܭЊϐਔᗺஒᡉ๱Ԑ࠼ᙯϒ౽ڋ௓ࠔǴ၀୘ࠔ

ՉǴЪҁ໣ი߯аЬ౛ΓيϩҗಃΟБ௦ᖼ၀୘ࠔǴ٠҂ୖᆶ၀

୘ࠔϐ೛ीᆶᇙ೷ਔǴа၀୘ࠔԋҁ࣬฻ߎᚐᇡӈԏΕǶ

)4*ҁ໣იჹԏΕǵԋҁϷֹπำࡋϐ՗ीᒿ௃ׯݩᡂ຾Չঅ҅ǶҺ

ՖᏤӢܭ՗ीᡂ୏ϐ՗ीԏΕǵԋҁቚу܈෧ϿǴܭᏤठঅ҅ϐ

௃ݩ೏ᆅ౛໘ቫޕ܌஼ϐය໔ϣϸܭࢀཞ੻Ƕ

4/଄୍ಔԋ೽ϩ

ҁ໣იᆶ࠼ЊᛝुϐӝऊǴ౽ᙯ܍܌ᒍϐ୘୍ܺ܈ࠔϒ࠼Њᆶ࠼Њ

бී໔ϐਔ໔໔႖҂Ԗຬၸ΋ԃޣǴӢԜҁ໣ი٠҂ፓ᏾Ҭܰሽ਱

аϸࢀ೤ჾਔ໔ሽॶǶ

)ΒΜѤ*ᔼၮ೽ߐ

ҁ໣იᔼၮ೽ߐၗૻᆶගٮ๏Ьाᔼၮ،฼ޣϐϣ೽ᆅ౛ൔ֋௦΋ठ

ϐБԄൔᏤǶЬाᔼၮ،฼ೢॄޣϩଛၗྍϒᔼၮ೽٠ߐຑ՗ځᕮਏǴ

࿶ᒣ᛽ҁ໣იϐЬाᔼၮ،฼ࣁޣဠ٣཮Ƕ

ϖǵख़ε཮ीղᘐǵ՗ीϷଷ೛όዴ܄ۓϐЬाٰྍ

ҁ໣იጓᇙҁӝٳ଄୍ൔ֋ਔǴᆅ౛໘ቫςၮҔځղᘐа،܌ۓ௦Ҕϐ཮ीࡹ

฼Ǵ٠٩Ᏽၗౢॄ໸߄В྽ਔϐ௃ݩჹܭ҂ٰ٣ҹϐӝ౛Ⴃයаբр཮ी՗ी

Ϸଷ೛Ƕ܌բрϐख़ε཮ी՗ीᆶଷ೛ёૈᆶჴሞ่݀ӸԖৡ౦ǴஒԵໆᐕў࿶

ᡍϷځдӢηុ࡭ຑ՗Ϸፓ᏾Ƕፎ၁Πӈჹख़ε཮ीղᘐǵ՗ीᆶଷ೛όዴ܄ۓ

ϐᇥܴǺ!

)΋*཮ीࡹ฼௦Ҕϐख़ाղᘐ

คԜ௃׎Ƕ
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)Β*ख़ा཮ी՗ीϷଷ೛

Ӹ೤ϐຑሽ

җܭӸ೤໪аԋҁᆶృᡂ౜ሽॶஉեޣीሽǴࡺҁ໣იѸ໪ၮҔղᘐϷ՗

ी،ۓၗౢॄ໸߄ВӸ೤ϐృᡂ౜ሽॶǶҗܭ੃຤ѱ൑זೲᡂᎂǴҁ໣იຑ

՗ၗౢॄ໸߄ВӸ೤Ӣ҅த઻ཞǵၸਔഋᙑ܈คѱ൑ᎍ୧ሽॶϐߎᚐǴ٠ஒ

Ӹ೤ԋҁؑ෧Կృᡂ౜ሽॶǶԜӸ೤ຑሽЬा߯٩҂ٰ੝ۓය໔ϣϐౢࠔ

ሡࣁ؃՗ी୷ᘵǴࡺёૈౢғख़εᡂ୏Ƕ

Ջϡ 312: ԃ 23 Д 42 ВǴҁ໣იӸ೤ϐ஦य़ߎᚐ272-263%ࣁǶ

Ϥǵख़ा཮ी໨Ҟϐᇥܴ

)΋*౜ߎϷऊ྽౜ߎ

2/ҁ໣ი۳ٰϐߎᑼᐒᄬߞҔࠔ፦ؼӳǴЪҁ໣იᆶӭৎߎᑼᐒᄬ۳ٰа

ϩණߞҔ॥ᓀǴႣයวғၴऊϐёૈࣗ܄եǶ

3/Ԗᜢҁ໣ი፦ܝϐۓයӸීϷӢᛦયቬऊߥ᛾ߎҔ೼ڙज़ϐࢲයӸී཰

ςᙯӈځдࢬ୏ၗౢ໨ΠǴፎ၁ߕຏϤǵ)Ѥ*ϷߕຏΖᇥܴǶ

)Β*ᔈԏ஦ී

2/ᔈԏ஦ීϐ஦សϩ݋ӵΠǺ

а΢߯аၻයϺኧࣁ୷ྗ຾Չϐ஦សϩ݋Ƕ

3/Ջϡ 312: ԃϷ 3129 ԃ 23 Д 42 Вϐᔈԏ஦ී)֖ᜢ߯Γ*Ϸᔈԏ౻ᏵᎩ

ᚐ֡࠼ࣁЊӝऊౢ܌ғǴќܭՋϡ 3129 ԃ 2 Д 2 В࠼Њӝऊϐᔈԏී)֖

ᜢ߯Γ*Ꭹᚐ243-327%ࣁǶ

312:ԃ23Д42В 3129ԃ23Д42В

৤Ӹ౜ߎ 939% ! 455% !

යӸීࢲ 397-319! 371-196!

යӸීۓ 47-567! .!

ӝी 434-5:3% ! 371-53:% !

312:ԃ23Д42В 3129ԃ23Д42В

ᔈԏ஦ී 2:4-1:1% ! 2:2-44:% !

෧ǺഢܢཞѨ 76-321*) ! 66-526*) !

238-991% ! 246-:35% !

҂ၻය 45-372% ! 36-22:% !

:1Ϻϣ 6:-722! 7:-61:!

:2.291Ϻ 21-278! 26-:42!

292Ϻа΢ 34-952! 36-476!

238-991% ! 246-:35% !

312:ԃ23Д42В 3129ԃ23Д42В
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4/ҁ໣ი҂࡭ԖҺՖޑᏼࠔߥǶ

5/ӧόԵቾ࡭܌Ԗϐᏼځ܈ࠔߥдߞҔቚமϐ௃ݩΠǴനૈж߄ҁ໣იᔈ

ԏ஦ීܭՋϡ 312: ԃϷ 3129 ԃ 23 Д 42 ВߞҔ॥ᓀനεϐኪᓀߎᚐϩ

ձ991-238%ࣁ Ϸ%246-:35Ƕ

6/࣬ᜢᔈԏ஦ීߞҔ॥ᓀၗૻፎ၁ߕຏΜΒǵ)Β*Ƕ

)Ο*Ӹ೤

ҁ໣ი྽යᇡӈࣁ຤ཞϐӸ೤ԋҁǺ

ҁ໣იӢុ࡭рమᙑ৤ӸǴӢԜ଑ᙯςᇡӈϐӸ೤ຳሽཞѨǶ

)Ѥ*ځдࢬ୏ၗౢɡځд

΢ӈ፦ܝϐۓයӸීϷᛦયቬऊߥ᛾ߎϐࢲයӸීӢҔ೼ڙज़Զᙯӈځд

Ƕߎ᛾ߥ୏ၗౢǴႣी΋ԃϣёӣԏ၀ቬऊࢬ

ԋҁ ഢܢຳሽཞѨ ஦य़ߎᚐ

চ਑ 8:-468% ! 6-:92*)% ! 84-487% !

ᇙԋࠔ :5-223! 26-438*) ! 89-896!

ӝी 284-57:% ! 32-419*)% ! 263-272% !

312:ԃ23Д42В

ԋҁ ഢܢຳሽཞѨ ஦य़ߎᚐ

চ਑ 92-517% ! 6-692*)% ! 86-936% !

ᇙԋࠔ 263-788! 28-778*) ! 246-121!

ӝी 345-194%!!!!!!! 34-359*)% ! 321-946% !

3129ԃ23Д42В

312:ԃࡋ 3129ԃࡋ

ςр୧Ӹ೤ԋҁ 797-:44% ! 853-553% !

Ӹ೤ຳሽӣϲճ੻ 2-155*) ! 4-111*) !

ΠဌԏΕ 6-25:*) ! 4-312*) !

791-851% ! 847-352% !

312:ԃ23Д42В 3129ԃ23Д42В

፦ۓܝයӸී 52-2:8% ! 7-254% !

ቬऊߥ᛾ߎ 3-126! 7-315!

ӝी 54-323% ! 23-458% !
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)Ϥ*ચၛҬܰɡ܍ચΓ

Ջϡ 312: ԃࡋ፾Ҕ

2/ҁ໣იચၛϐ኱ޑၗౢࣁβӦ٬Ҕ៾ǵࡂ܊ϷࡌᑐǴચၛӝऊϐය໔೯த

ϟܭ 2 ډ 61 ԃǶચၛӝऊࢂ௦ঁձڐ୘٠х֖ӚᅿόӕޑచීϷచҹǴ

ନચၛϐࡂ܊ϷࡌᑐόளҔբॷສᏼߥѦǴ҂Ԗуፏځдϐज़ڋ

3/٬Ҕ៾ၗౢϐ஦य़ሽॶᆶᇡӈϐשᙑ຤ҔၗૻӵΠǺ

4/ҁ໣იՋϡ 312: ԃࡋϐ٬Ҕ៾ၗౢቚబ1%ࣁǶ

5/ҁ໣იϐηϦљᑫ៓ཥࠠ׷ࡌ)΢ੇ*Ԗज़ϦљϷ஖ՙ)ύ୯*ཥ׷਑Ԗज़

Ϧљϩձᆶ྽Ӧ۬ࡹᛝु 61 ԃϐβӦ٬Ҕ៾ӝऊǶ

6/ᆶચၛӝऊԖᜢϐཞ੻໨ҞၗૻӵΠǺ

7/ҁ໣იܭ 312: ԃࡋ!ચၛ౜ࢬߎрᕴᚐ34:%ࣁǶ

)Ύ*ค׎ၗౢ

312:ԃ23Д42В

஦य़ߎᚐ

βӦ٬Ҕ៾ 49-463% !

ᑐࡌϷࡂ܊ :89!

4:-441% !

312:ԃࡋ

ᙑ຤Ҕש

βӦ٬Ҕ៾ 2-167% !

ᑐࡌϷࡂ܊ 763!

2-819% !

312:ԃࡋ

ቹៜ྽යཞ੻ϐ໨Ҟ

ચၛॄ໸ϐճ৲຤Ҕ 95% !

ឦอයચၛӝऊϐ຤Ҕ 7-7:2!

ٰԾᙯચ٬Ҕ៾ၗౢϐԏ੻ 4-518!

312:ԃ23Д42В 3129ԃ23Д42В

ႝတ೬ᡏ

!!ԋҁ 5-258% ! 5-435% !

!!ಕी៽ᎍ 4-411*) ! 4-25:*) !

958% ! 2-286% !

312:ԃ 3129ԃ

2Д2В 2-286% ! 2-643% !

៽ᎍ຤Ҕ 3:1*)!!!!!!!!!!!!!! 431*)!!!!!!!!!!!!!!

ృիඤৡᚐ 49*)!!!!!!!!!!!!!!! 48*)!!!!!!!!!!!!!!!

23Д42В 958% ! 2-286% !

- 104 -



Ջϡ 312: ԃϷ 3129 ԃࡋǴҁ໣იӢ΢໒ค׎ၗౢᇡӈܭᆅ౛຤Ҕϐ៽ᎍ

຤Ҕϩձ3:1%ࣁ Ϸ%431Ƕ!

)Ζ*ࡑр୧ࢬߚ୏ၗౢ

ҁ໣იܭՋϡ 3126 ԃ : Д 8 В཰࿶ဠ٣཮ਡ঑،ۓр୧҂٬Ҕϐࡂ܊Ϸࡌ

ᑐीΓ҇ჾ 2-338 щϡǴ၀໨ҬܰচႣයܭՋϡ 3128 ԃ : ДֹԋǴோӢ೽

ϩӃ،చҹۘ҂ԋ൩Ǵࡺҁਢ҂ܭচႣයਔज़ϣֹԋҬܰǶҁ໣ი཰ܭՋϡ

3128 ԃ : Д 33 В࿶ဠ٣཮ਡ঑৖ۯр୧ीฝǴЪ၀ҬܰςܭՋϡ 3129 ԃ

: ДӄኧֹԋǴ٠ᇡӈೀϩճ੻%747ǶᄒԿՋϡ 312: ԃϷ 3129 ԃ 23 Д 42

ВǴ஦य़ሽॶ֡1%ࣁǶ

)ΐ*ځдࢬߚ୏ၗౢ

ຏǺ312: ԃ 23 Д 42 ВϷ 3129 ԃ 23 Д 42 ВࣣࣁΓ҇ჾ%8-911 щϡǶ!

2/ҁ໣იϐηϦљᑫ៓ཥࠠ׷ࡌ)΢ੇ*Ԗज़ϦљϷ஖ՙ)ύ୯*ཥ׷਑Ԗज़

Ϧљϩձᆶ྽Ӧ۬ࡹᛝु 61 ԃϐβӦ٬Ҕ៾ӝऊǶՋϡ 312: ԃϷ 3129

ԃࡋϩձᇡӈϐચߎ຤Ҕ16-2%ࣁ: Ϸ%2-191Ƕ

3/ၸѐൔᏤය໔٩ύ๮҇୯΋૓Ϧᇡ཮ीচܭ߾ၗౢॄ໸߄΢ߏࣁၲ߄ය

Ⴃбચ߄(ߎӈȨځдࢬߚ୏ၗౢȩ*Ǵ٩Ᏽ୯ሞ଄୍ൔᏤྗ߾ಃ 27 ဦȨચ

ၛȩǴஒឦ܍ચΓϐચၛӝऊܭՋϡ 312: ԃ 2 Д 2 ВᙯӈԿ٬Ҕ៾ၗౢǴ

ࡺ 312: ԃ 23 Д 42 ВᎩᚐ1%ࣁǶ

4/ҁ໣იϐηϦљԢ᝵஖ՙཥࠠ׷ࡌԖज़Ϧљᆶ྽Ӧ۬ࡹᛝु໨Ҟ׫ၗڐ

᝼ਜǴҗ྽Ӧ۬ࡹԖᓭගٮηϦљβӦ׫ٮၗཥࡌቷ٬܊ҔǶᄒԿՋϡ

312: ԃϷ 3129 ԃ 23 Д 42 ВЗǴςЍбϐβӦൔץ຤ϩձ599-44%ࣁ Ϸ

Γ҇ჾࣁ֡(%45-9:5 8-911 щϡ*Ƕ

5/аځдࢬߚ୏ၗౢගٮᏼߥϐၗૻǴፎ၁ߕຏΖϐᇥܴǶ

)Μ*อයॷී

312:ԃ23Д42В 3129ԃ23Д42В

ɡβӦ٬Ҕ៾ߎයႣбચߏ .% 52-134% !

Ӹрߥ᛾ߎ 28-:38! 33-131!

ႣбβӦൔץ຤)ຏ* 44-599! 45-9:5!

62-526% ! :8-:48% !

!ॷී܄፦! 312:ԃ23Д42В ճ౗୔໔ ᏼࠔߥ

ሌՉॷී

ǳᏼߥॷී 248-186% ! 4/26&�5/97&

ܝ୏ၗౢ.፦ࢬдځ

Ϸࡂ܊යӸීǵۓ!!

.ᑐǵ٬Ҕ៾ၗౢࡌ!!

!!βӦ
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)Μ΋*ځдᔈбී

)ΜΒ*ଏҶߎ

2/ҁϦљϐηϦљኻ๮ᅦཥࠠ׷ࡌ)΢ੇ*Ԗज़Ϧљǵ஖ՙ)ύ୯*ཥ׷਑

Ԗज़Ϧљ)চӜ;Ԣ᝵஖ՙཥࠠ׷ࡌԖज़Ϧљ*ǵᑫ៓ཥࠠ׷ࡌ)΢ੇ*Ԗ

ज़ϦљϷֻ૶୯ሞຩܰԖज़Ϧљࡪύ๮Γ҇Ӆک୯۬ࡹೕۓϐᎦԴߥ

ᓀ؂ࡋڋД٩྽Ӧ঩πᖒၗᕴᚐϐ΋ۓК౗ගኘᎦԴߥᓀߎǴ Ջϡ

312: ԃϷ 3129 ԃځࡋගኘК౗֡ࣁ 31&�33&Ƕ؂Տ঩πϐଏҶߎҗࡹ

۬ᆅ౛಍ᝢӼ௨Ǵҁ໣იନࡪДගኘѦǴค຾΋؁က୍Ƕ

3/ҁϦљϐ୯ϣϩϦљ٩ᏵȨമπଏҶߎచٯȩǴुԖዴۓගኘϐଏҶᒤ

ҁ୯ᝤϐ঩πǶҁϦљϐ୯ϣϩϦљ൩঩πᒧ᏷፾ҔȨമπܭǴ፾Ҕݤ

ଏҶߎచٯȩۓ܌ϐമπଏҶࡋڋߎ೽ϩǴ؂Дࡪᖒၗϐ 7&ගᛦമπ

ଏҶߎԿമֽߥ঩πঁΓ஦ЊǴ঩πଏҶߎϐЍб٩঩πঁΓϐଏҶ

ǶڗБԄሦߎ΋ԛଏҶ܈ߎᚐ௦ДଏҶߎ஑ЊϷಕᑈԏ੻ϐߎ

4/Ջϡ 312: ԃϷ 3129 ԃࡋǴҁ໣ი٩΢໒ଏҶߎᒤݤᇡӈϐଏҶߎԋ

ҁϩձ12:-21%ࣁ Ϸ%25-627Ƕ

!ॷී܄፦! 3129ԃ23Д42В ճ౗୔໔ ᏼࠔߥ

ሌՉॷී

ǳᏼߥॷී 231-299% ! 5/6:&�6/418&

ܝ୏ၗౢ.፦ࢬдځ

Ϸࡂ܊යӸීǵۓ!!

୏ࢬߚдځᑐǵࡌ!!

!!ၗౢ.βӦ٬Ҕ៾

312:ԃ23Д42В 3129ԃ23Д42В

ᔈбޗ཮ߥᓀ຤ 52-313% ! 68-5:4% !

ᔈбՐ܊Ϧᑈߎ 8-888! 21-:64!

ᔈбᖒၗϷዛߎ 31-3:2! 29-3:2!

ᔈбᙍπᅽճ 8-233! 8-158!

дځ 45-334! 47-:54!

221-726% ! 241-838% !
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)ΜΟ*ިҁ

2/Ջϡ 312: ԃ 23 Д 42 ВǴҁϦљ٩ςวՉިҁϐᐕў༊౗ඤᆉཥѠჾ

ިҁ111-468%ࣁǴวՉިኧࣁ 46-811 щިǴ؂ިय़ᚐ 21 ϡǶҁϦљς

วՉިҽ֡ςԏ૾Ƕ

ҁϦљද೯ިය߃ᆶය҃ࢬ೯ӧѦިኧፓ࿯ӵΠ;

ຏǺൂՏࣁщިǶ

3/ҁϦљࣁᖼ࿼βӦǵᑫࡌቷ܊Ϸᖼ࿼ᐒᏔ೛ഢǴܭՋϡ 3129 ԃ 22 Д

39 В࿶ဠ٣཮،᝼ᒤ౛౜ߎቚၗวՉද೯ި 6-111 щިǴ؂ިय़ᚐࣁ

ཥѠჾ 21 ϡǴ؂ިаཥѠჾ 29/7 ϡྈሽวՉǴԌନ࣬ᜢวՉԋҁࡕǴ

Ӆी :1-:32 щϡǴ٠ुՋϡ 3129 ԃ 23 Д 35 Вࣁቚၗ୷ྗВǴ၀໨

ቚၗਢ཰ςᒤ౛ᡂ׳ฦ૶ฺֹǶ

)ΜѤ*ၗҁϦᑈ

2/٩ҁϦљകำೕۓǴҁϦљϐၗҁϦᑈள࿶ဠ٣཮ග᝼࿶ިܿ཮،᝼

ᔆံಕᑈᖝཞǵኘкၗҁ܈ϩଛǶ

3/ҁϦљܭՋϡ 3129 ԃ 6 Д 3: В࿶ިܿ཮،᝼аၗҁϦᑈᔆံᖝཞ

%66-943Ƕ

4/ҁϦљϩձܭՋϡ 312: ԃ 7 Д 23 ВϷՋϡ 3129 ԃ 6 Д 3: В࿶ިܿ

཮،᝼ჹՋϡ 3129 ԃࣦࡋᎩϩଛᆶၗҁϦᑈϩଛϷՋϡ 3128 ԃࣦࡋ

ᖝኘံᆶၗҁϦᑈϩଛਢӵΠǺ

ҁϦљܭՋϡ 312: ԃ 7 Д 23 ВϷ 3129 ԃ 6 Д 3: В࿶ިܿ཮،᝼а

ၗҁϦᑈଛว౜ߎϩձी%23-5:6 Ϸ%35-66:Ƕ!

ҁϦљܭՋϡ 312: ԃ 4 Д 3 В࿶ဠ٣཮،᝼ჹՋϡ 312: ԃϐࣦᎩϩ

ଛᆶၗҁϦᑈϩଛӵΠǺ!

312:ԃ 3129ԃ

2Д2В 46-811! 41-811!

౜ߎቚၗ .! 6-111!

23Д42В 46-811! 46-811!

ᚐߎ ؂ި)ϡ* ᚐߎ ؂ި)ϡ*

ᎩϦᑈࣦۓݤ 2-99:%!!!!!! .% !

੝ձࣦᎩϦᑈ 22-672! 22-666!

౜ިߎճ 28-961! 1/61% ! 35-66:! 1/91% !

ӝी 42-411%!!!!! 47-225%!!!!!

3129ԃࡋ 3128ԃࡋ
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)Μϖ*ߥ੮ࣦᎩ

2/٩ҁϦљകำೕۓǴ྽ҁϦљܭҺ΋ύ๮҇୯᛾چҬܰѱ൑΢௠จҬ

ܰਔǴҗဠ٣཮ᔕڀϩଛБਢǴ࿶ިܿ཮،᝼ࡕǴ؂΋ԃࣦࡋᎩϩଛϷ

ज़ڋӵΠ;

)2*ֹયิਈǶ

)3*ᔆံᖝཞǶ

)4*٩Ϧ໒วՉϦљ፾ҔݤೕගኘԭϩϐΜࣦۓݤᎩϦᑈǴՠಕीۓݤ

ࣦᎩϦᑈၲჴԏၗҁᚐޣόӧԜज़Ƕ

)5*ဠ٣཮٩Ϧљകำೕ܌ۓ،᝼ϐϦᑈ܈᛾چЬᆅᐒᜢ٩Ϧ໒วՉϦ

љೕ߾ा؃ϐ੝ձࣦᎩϦᑈǶ

)6*όёϿܭ྽යёϩଛࣦᎩϐԭϩϐΒΜϖբܿިࣁआճǴ٠аวܫ

౜܈ߎวՉཥިޑБԄࣁϐǶ

3/ҁϦљިճࡹ฼ӵΠǺᒿ๱ҁϦљុ࡭ԋߏǴр౜ၗҁЍрǵ཰୍ᘉк

Ϸᛙۓԋ܌ߏሡϐ଼ӄ଄୍ೕჄሡ؃ǴҁϦљϐިճࡹ฼߯ள٩Ᏽ҂

ٰЍрႣᆉϷၗߎሡ؃Ǵวިܫ౻Ϸ౜ިߎ৲ϷआճǶ܌ϩଛϒިܿϐ

आճߎᚐǴόளեܭ྽යёϩଛࣦᎩϐԭϩϐΒΜϖࣁচ߾ǴЪ౜ިߎ

ճϐኧᚐόளեܭ྽යᔕϩଛճዎϐԭϩϐΜϖǶ

4/Ջϡ 3129 ԃϷ 3128 ԃᇡӈϩଛᆶ཰Ьϐިճϩձࣁ %23-5:6 Ϸ

%35-66:Ƕ

5/Ԗᜢ঩πၿമϷဠ٣ၿമၗૻǴፎ၁ߕຏϤǵ)ΒΜΒ*Ƕ

)ΜϤ*ځд៾੻໨Ҟ

ᚐߎ ؂ި)ϡ* ᚐߎ ؂ި)ϡ*

ᎩϦᑈࣦۓݤ 2-99:%!!!!!! 3-362%!!!!!!

੝ձࣦᎩϦᑈ 22-672! 31-456!

౜ިߎճ 39-671! 1/91% !

ӝी 24-561%!!!!! 62-267%!!!!!

3129ԃࡋ 312:ԃࡋ

312:ԃ 3129ԃ

Ѧჾඤᆉৡ౦ኧ

2Д2В 48-2:4*)% ! 36-743*)% !

ɡ໣ი 39-285*) ! 25-54:*) !

ɡ໣იϐิᚐ 957! 3-989!

23Д42В 75-632*)% ! 48-2:4*)% !
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)ΜΎ*ᔼ཰ԏΕ

ЊӝऊԏΕϐಒϩ࠼/2

ҁ໣იϐԏΕྍܭගٮᒿਔ໔೴؁౽ᙯϷࢌܭ΋ਔᗺ౽ᙯϐ୘ࠔϷമ

୍ǴԏΕёಒϩࣁΠӈЬाౢࠔጕǺ

3/ӝऊၗౢϷӝऊॄ໸

)2*ҁ໣იܭՋϡ 312: ԃϷ 3129 ԃ 23 Д 42 Вᇡӈ࠼ЊӝऊԏΕ࣬ᜢ

ϐӝऊၗౢߎᚐϩձ512-6%ࣁ Ϸ%8-189ǴЬाࣁᔈԏπำӝऊීǹ

ӝऊॄ໸ߎᚐϩձ542-22%ࣁ Ϸ%2:-218ǴЬ߯ࣁႣԏ೤ීϷᔈбπ

ำӝऊීǶ

)3*ය߃ӝऊॄ໸ҁයᇡӈԏΕ

312:ԃࡋ 3129ԃࡋ

ЊӝऊϐԏΕ࠼

!!ɡᎍ೤ԏΕ ::5-:97% ! ::5-3:1% !

!!ɡӼး୍ܺԏΕ 27! 62-385!

ӝी ::6-113% ! 2-156-675% !

312:ԃࡋ ᎍ୧׷ࡌ Ӽး୍ܺ ӝी

ϣᎍԏΕ 69:-895%!!!!! 27% ! 69:-911%!!!!!

ѦᎍԏΕ 516-313!!!!!! .! 516-313!

ӝी ::5-:97%!!!!! 27% ! ::6-113%!!!!!

ԏΕᇡӈਔᗺ

΋ਔᗺᇡӈϐԏΕࢌܭ! ::5-:97%!!!!! .% ! ::5-:97%!!!!!

!ᒿਔ໔೴؁ᇡӈϐԏΕ .! 27! 27!

::5-:97%!!!!! 27% ! ::6-113%!!!!!

3129ԃࡋ ᎍ୧׷ࡌ Ӽး୍ܺ ӝी

ϣᎍԏΕ 622-431%!!!!! 62-385%!!!!!! 673-6:5%!!!!!

ѦᎍԏΕ 593-:81!!!!!! .! 593-:81!

ӝी ::5-3:1%!!!!! 62-385%!!!!!! 2-156-675%!!!

ԏΕᇡӈਔᗺ

΋ਔᗺᇡӈϐԏΕࢌܭ! ::5-3:1%!!!!! .% ! ::5-3:1%!!!!!

!ᒿਔ໔೴؁ᇡӈϐԏΕ .! 62-385! 62-385!

::5-3:1%!!!!! 62-385%!!!!!! 2-156-675%!!!

312:ԃࡋ 3129ԃࡋ

ӝऊॄ໸ය߃ᎩᚐҁයᇡӈԏΕ

!!ɡ׷ࡌᎍ୧ 23-759% ! 24-999% !

!!ɡӼး୍ܺ .! 29-688!

ӝी 23-759% ! 43-576% !
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)ΜΖ*ځдԏΕ

)Μΐ*ځдճ੻ϷཞѨ

)ΒΜ*଄୍ԋҁ

)ΒΜ΋*຤Ҕ܄፦ϐᚐѦၗૻ

)ΒΜΒ*঩πᅽճ຤Ҕ

2/٩ҁϦљകำೕۓǴҁϦљ٩྽ԃࡋᕇճݩރԌନಕᑈᖝཞࡕǴӵۘ

!312:ԃࡋ 3129ԃࡋ

ճ৲ԏΕǺ

ሌՉӸීճ৲ 2-379% ! :76% !

ચߎԏΕ 4-518! .!

дځдԏΕɡځ 2-111! 3-897!

6-786% ! 4-862% !

!312:ԃࡋ 3129ԃࡋ

ೀϩό୏ౢǵቷ܊Ϸ೛ഢཞѨ 2-348*)% ! 561*)% !
ೀϩ׫ၗཞѨ 412*)!!!!!!!!!!!!!! .!

ೀϩࡑр୧ࢬߚ୏ၗౢճ੻ .! 747!
Ѧჾիඤճ੻ 2-844! 3-279!

дཞѨځ 394*)!!!!!!!!!!!!!! 339*)!!!!!!!!!!!!!!

99*)%!!!!!!!!!!!!!! 3-237%!!!!!!!!!!!

312:ԃࡋ 3129ԃࡋ

ճ৲຤Ҕ;

ሌՉॷී 8-3:5% ! 6-725% !

ચၛ 95! .!

8-489% ! 6-725% !

312:ԃࡋ 3129ԃࡋ

঩πᅽճ຤Ҕ 266-699% ! 278-3:5% !

ό୏ౢǵቷ܊ǵ೛ഢϷ٬

!!Ҕ៾ၗౢשᙑ຤Ҕ 53-158! 55-715!

៽ᎍ຤Ҕ 3:1! 431!

2:8-:36% ! 323-329% !

312:ԃࡋ 3129ԃࡋ

ᖒၗ຤Ҕ 238-8:8% ! 244-855% !

മ଼ߥ຤Ҕ 21-2:7! :-:63!

ଏҶߎ຤Ҕ 21-:12! 25-627!

дҔΓ຤Ҕځ 7-7:5! :-193!

266-699% ! 278-3:5% !
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ԖᎩᚐǴᔈගኘ঩πၿമόեܭ 2&Ъόຬၸ 21&Ǵဠ٣ၿമόଯܭ

4&Ƕ!

3/ҁϦљՋϡ 312: ԃϷ 3129 ԃࡋ঩πၿമ՗ӈߎᚐϩձ582%ࣁ Ϸ

%7::ǹဠ٣ၿമ՗ӈߎᚐϩձ582%ࣁ Ϸ%7::Ǵ߻ॊߎᚐ஦ӈᖒၗ຤

ҔࣽҞǶ

Ջϡ 312: ԃ٩߯ࡋᄒԿ྽යЗϐᕇճ௃ࣣݩа 3&՗ӈǶ

࿶ဠ٣཮،᝼ϐՋϡ 3129 ԃࡋ঩πၿമϷဠ٣ၿമ֡7%ࣁ::ǴᆶՋ

ϡ 3129 ԃࡋ଄୍ൔ֋ᇡӈϐߎᚐ΋ठǶ

ҁϦљဠ٣཮೯ၸϐ঩πၿമϷဠ٣ၿമ࣬ᜢၗૻёԿϦ໒ၗૻᢀ

ෳઠࢗ၌Ƕ

)ΒΜΟ*܌ளิ

ளิ຤Ҕ܌/2

ளิ຤Ҕಔԋ೽ϩǺ܌*2(

)3*ᆶځдᆕӝ)ཞ*੻࣬ᜢϐ܌ளิᚐ

ளิ຤Ҕᆶ཮ीճዎᜢ߯܌/3

312:ԃࡋ 3129ԃࡋ

྽ය܌ளิǺ

྽ය܌ளౢғϐ܌ளิ 27-145% ! 6-343% !

а߻ԃ܌ࡋளิଯ՗ 626*)!!!!!!!!!!!!!! 3-958*) !

྽ය܌ளิᕴᚐ 26-62:! 3-496!

ሀ܌ۯளิǺ

ኩਔ܄ৡ౦ϐচۈ

!!ౢғϷ଑ᙯ 574! 458!

ሀ܌ۯளิᕴᚐ 574! 458!

྽ය܌ளิ຤Ҕ 26-:93% ! 3-843% !

312:ԃࡋ 3129ԃࡋ

୯Ѧᔼၮᐒᄬඤᆉৡᚐ 957% ! 3-989% !

312:ԃࡋ 3129ԃࡋ

౗ीᆉϐิۓݤࡪృճ߻ิ

*ளิ)ຏ܌!!

25-877% ! 26-398% !

ளิ܌কନ໨Ҟϐۓೕݤิࡪ

!!ቹៜኧ

424! 286!

ኩਔ܄ৡ౦҂ᇡӈሀ܌ۯளิၗ

ౢ

7:4! 37:!

а߻ԃ܌ࡋளิଯ՗ኧ 626*)!!!!!!!!!!!!!! 3-958*) !

ሀ܌ۯளิၗౢёჴ౜܄ຑ՗ᡂ

୏

5-216*)!!!!!!!!!!!! 22-71:*) !

ੇѦࣦᎩ܌ளิቹៜኧ 5-941! 2-568!

ளิ຤Ҕ܌ 26-:93% ! 3-843% !
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ຏǺ፾Ҕิ౗ϐ୷ᘵ߯࣬ࡪᜢ୯ৎ܌ள፾Ҕϐิ౗ीᆉǶ

4/Ӣኩਔ܄ৡ౦ԶౢғϐӚሀ܌ۯளิၗౢॄ܈໸ߎᚐӵΠǺ

5/ҁ໣იۘ҂٬ҔᖝཞԌܢϐԖਏයज़Ϸ҂ᇡӈሀ܌ۯளิၗౢ࣬ᜢ

ᚐӵΠǺߎ

)2*εഌηϦљ

!2Д2В

!ᇡӈܭ

ཞ੻

!ᇡӈځܭд

ᆕӝృճ

!ృիඤ

ৡᚐ !23Д42В

ኩਔ܄ৡ౦Ǻ

ɡሀ܌ۯளิၗౢǺ

୯Ѧ׫ၗཞѨቹៜ

!!ኧ :-234%!! .%!!!!! .% 479*)%!!! 9-866%!!

ɡሀ܌ۯளิॄ໸Ǻ

ੇѦࣦᎩቹៜኧ 5-::7! 574!!!! .! 6-56:!

୯Ѧᔼၮᐒᄬඤᆉ

!!ৡᚐ 6-6:8! .! 957*)!!!!!!! 3-742!! 8-493!

λी 21-6:4! 574!!!! 957*)!!!!!!! 3-742!! 23-952!!

ӝी 2-581*)%!! 574*)%!!! 957% ! 3-:::*)%! 5-197*)%!!

!312:ԃ

!2Д2В

!ᇡӈܭ

ཞ੻

!ᇡӈځܭд

ᆕӝృճ

!ృիඤ

ৡᚐ !23Д42В

ኩਔ܄ৡ౦Ǻ

ɡሀ܌ۯளิၗౢǺ

୯Ѧ׫ၗཞѨቹៜ

!!ኧ :-4:4%!! .%!!!!! .% 381*)%!!! :-234%!!

ɡሀ܌ۯளิॄ໸Ǻ

ੇѦࣦᎩቹៜኧ 5-635! 458! . 236! 5-::7!

୯Ѧᔼၮᐒᄬඤᆉ

!!ৡᚐ 9-677! .! 3-989*) ! :2*)!!!!! 6-6:8!

λी 24-1:1! 458! 3-989*)!!!!! 45!!!!! 21-6:4!

ӝी 4-7:8*)%!! 458*)%!!! 3-989% ! 415*)%!!! 2-581*)%!!

!3129ԃ

วғ

ԃࡋ

ҙൔኧ0

ਡۓኧ

ۘ҂ܢ

෧ߎᚐ

҂ᇡӈሀۯ

ளิၗౢ೽ϩ܌

നࡕԌ

ࡋԃܢ

3129 2-529% ! 2-529% ! 2-529% ! 3134

!312:ԃ23Д42В
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)3*Ѡ᡼ϩϦљ

6/҂ᇡӈࣁሀ܌ۯளิၗౢϐё෧ନኩਔ܄ৡ౦

7/Ջϡ 3129 ԃࡋ፾Ҕᓬඁิ౗ϐ܌ளิቹៜኧЬा߯Ӣҁ໣იϐηϦ

љኻ๮ᅦཥࠠ׷ࡌ)΢ੇ*Ԗज़ϦљܭՋϡ 3128 ԃ 22 Д 34 Вڗள྽

Ӧ۬ࡹϐଯཥೌמҾ཰܌ளิᓬඁิ౗෧խਡ঑Ǵ፾Ҕᓬඁิ౗

26&Ǵ෧խය໔ԾՋϡ 3128 ԃԿ 312: ԃǶ

8/ҁϦљϐѠ᡼ϩϦљ཰࿶ิਈዽቻᐒᜢਡۓԿՋϡ 3128 ԃࡋǶ

วғ

ԃࡋ

ҙൔኧ0

ਡۓኧ

ۘ҂ܢ

෧ߎᚐ

҂ᇡӈሀۯ

ளิၗౢ೽ϩ܌

നࡕԌ

ࡋԃܢ

3129 2-529% ! 2-529% ! 2-529% ! 3134

!3129ԃ23Д42В

วғ

ԃࡋ

ҙൔኧ0

ਡۓኧ

ۘ҂ܢ

෧ߎᚐ

҂ᇡӈሀۯ

ளิၗౢ೽ϩ܌

നࡕԌ

ࡋԃܢ

3121 6-:42% ! 6-:42% ! 6-:42% ! 3131

3122 9-145! 9-145! 9-145! 3132

3123 962! 962! 962! 3133

3124 964! 964! 964! 3134

3125 2-:5:! 2-:5:! 2-:5:! 3135

3126 4-599! 4-599! 4-599! 3136

3127 8-396! 8-396! 8-396! 3137

3128 8-937! 8-937! 8-937! 3138

!312:ԃ23Д42В

วғ

ԃࡋ

ҙൔኧ0

ਡۓኧ

ۘ҂ܢ

෧ߎᚐ

҂ᇡӈሀۯ

ளิၗౢ೽ϩ܌

നࡕԌ

ࡋԃܢ

3121 6-:42% ! 6-:42% ! 6-:42% ! 3131

3122 9-145! 9-145! 9-145! 3132

3123 962! 962! 962! 3133

3124 964! 964! 964! 3134

3125 2-:5:! 2-:5:! 2-:5:! 3135

3126 4-599! 4-599! 4-599! 3136

3127 8-396! 8-396! 8-396! 3137

3128 8-937! 8-937! 8-937! 3138

!3129ԃ23Д42В

312:ԃ23Д42В 3129ԃ23Д42В

ё෧ନኩਔ܄ৡ౦ 7-158% ! 6-374% !
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)ΒΜѤ*؂ިࣦᎩ

)ΒΜϖ*ᔼ཰ચၛ

Ջϡ 3129 ԃࡋ፾Ҕ

ҁ໣იаᔼ཰ચၛ܍ચᒤϦ࠻ϷஎްǴચၛය໔ϟܭ 2 Կ 4 ԃǴߕ٠

Ԗܭચၛය໔ۛᅈϐុચ៾ǶՋϡ 3129 ԃࡋᇡӈ%:-24: ϐચߎ຤ҔǶ

ќӢόёڗ੃ӝऊϐ҂ٰനեચၛ๏бᕴᚐӵΠǺ

у៾ѳ֡ࢬ೯ ؂ިࣦᎩ

!ᚐߎࡕิ! ӧѦިኧ)щި*! )ϡ*

୷ҁ؂ިࣦᎩ

ᘜឦ҆ܭϦљද೯ިިܿϐ

!!ҁයృճ 33-621%!!!!! 46-811! 1/74%!!!!!!

ีញ؂ިࣦᎩ

ᘜឦ҆ܭϦљද೯ިިܿϐ 33-621%!!!!! 46-811!

!!ҁයృճ

ញբҔϐወӧද೯ިϐีڀ

!!ቹៜ

!!঩πၿമ .! 6!

ҁයృճуወӧද೯ިϐቹ

!!ៜ 33-621%!!!!! 46-816% ! 1/74%!!!!!!

312:ԃࡋ

у៾ѳ֡ࢬ೯ ؂ިࣦᎩ

!ᚐߎࡕิ! ӧѦިኧ)щި*! )ϡ*

୷ҁ؂ިࣦᎩ

ᘜឦ҆ܭϦљද೯ިިܿϐ

!!ҁයృճ 29-9:2%!!!!! 41-8:7! 1/72%!!!!!!

ีញ؂ިࣦᎩ

ᘜឦ҆ܭϦљද೯ިިܿϐ 29-9:2%!!!!! 41-8:7!

!!ҁයృճ

ញբҔϐወӧද೯ިϐีڀ

!!ቹៜ

!!঩πၿമ .! 21!

ҁයృճуወӧද೯ިϐቹ

!!ៜ 29-9:2%!!!!! 41-917! 1/72%!!!!!!

3129ԃࡋ

3129ԃ23Д42В

όຬၸ2ԃ 4-228% !

ຬၸ2ԃՠόຬၸ6ԃ 3-228!

ᕴी 6-345% !
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Ύǵᜢ߯ΓҬܰ

)΋*ᜢ߯ΓϐӜᆀϷᆶҁ໣იᜢ߯

)Β*ᆶᜢ߯Γ໔ϐख़εҬܰ٣໨

2/ᎍ೤

ჹځдᜢ߯Γϐ೽ҽᎍ೤Ǵ߯ࠔ٩ౢᅿᜪୖԵԋҁǵѱሽᝡݾϷځдҬܰ

చҹǴҗᚈБ᝼ۓ୧ሽǴคځдӕᜪࠠҬܰёၗКၨǴԏීය໔߯ᎍ୧В

ࡕ 41ɴ71 ϺډයǶ!

3/຾೤

΢໒ϐ຾೤߯ࡪ΋૓຾೤ሽ਱Ϸచҹᒤ౛ǹбීය໔ 312: ԃ߯ࡋᖼ೤В

ࡕ :1 ϺډයǴ3129 ԃ߾ࡋ௦ҔႣбޑБԄҬܰǶ!

4/ᔈԏᜢ߯Γී໨

ᔈԏᜢ߯Γී໨ЬाٰԾ୘ࠔᎍ୧ҬܰǴᎍ୧Ҭܰϐී໨ܭᎍ୧Вࡕ 41

ɴ71 ϺډයǶ၀ᔈԏී໨٠คܝܢϷߕ৲Ƕᔈԏᜢ߯Γී໨٠คගӈഢ

!ཞѨǶܢ

5/ᔈбᜢ߯Γී໨

!ᜢ߯ΓӜᆀ !ᆶҁ໣იϐᜢ߯

Pefoxbme!Gbtfsqmbuufoxfsl дᜢ߯Γځ

!HncI)Pefoxbme*

312:ԃࡋ 3129ԃࡋ

୘ࠔᎍ୧;

ɡPefoxbme 476-815% ! 529-31:% !

312:ԃࡋ 3129ԃࡋ

୘ࠔᖼວ

ɡPefoxbme .% 2-2:7% !

312:ԃ23Д42В 3129ԃ23Д42В

ᔈԏ஦ීǺ

ǳɡPefoxbme 5:-63:% ! 55-117% !

дᔈԏීɡжპීǺځ

ǳɡPefoxbme 54! 4-833!

ӝी 5:-683% ! 58-839% !

312:ԃ23Д42В 3129ԃ23Д42В

дᔈбීǺځ

!!ɡPefoxbme 375% ! 382% !
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)Ο*Ьाᆅ౛໘ቫᖒၿၗૻ

Ζǵ፦ܝϐၗౢ!

ҁ໣იගٮ፦ܝၗౢϐ஦य़ሽॶܴಒӵΠ;!

ຏǺၸѐൔᏤය໔٩ύ๮҇୯΋૓Ϧᇡ཮ीচܭ߾ၗౢॄ໸߄΢ߏࣁၲ߄යႣ

бચ߄(ߎӈȨځдࢬߚ୏ၗౢȩ*Ǵ٩Ᏽ୯ሞ଄୍ൔᏤྗ߾ಃ 27 ဦȨચၛȩǴ

ஒឦ܍ચΓϐચၛӝऊܭՋϡ 312: ԃ 2 Д 2 ВᙯӈԿ٬Ҕ៾ၗౢǴࡺ 312:

ԃ 23 Д 42 ВᎩᚐ1%ࣁǶ!

ΐǵख़ε܈Ԗॄ໸Ϸ҂ᇡӈϐӝऊ܍ᒍ

)΋*܈Ԗ٣໨

คԜ௃׎Ƕ

)Β*܍ᒍ٣໨

2/ςᛝऊՠۘ҂วғϐၗҁЍр

3/ᔼ཰ચၛڐ᝼

ፎ၁ߕຏϤǵ)ΒΜϖ*ᇥܴǶ

Μǵख़εϐ্ؠཞѨ

คԜ௃׎Ƕ

312:ԃࡋ 3129ԃࡋ

ᖒၗϷځдอය঩πᅽճ 9-191% ! 7-498% !

!ၗౢ໨Ҟ 312:ԃ23Д42В 3129ԃ23Д42В !ᏼߥҔ೼!

୏ၗౢࢬдځ

යӸීࢲ. 3-126% ! 7-315% ! ቬऊߥ᛾ߎ

.፦ۓܝයӸී 52-2:8! 7-254! อයॷී

ᑐࡌϷࡂ܊ .! 228-936! อයॷී

୏ၗౢࢬߚдځ

.βӦ٬Ҕ៾)ຏ* .! 43-2:6! อයॷී

54-323% ! 273-478% !

஦य़ሽॶ

312:ԃ23Д42В 3129ԃ23Д42В

ό୏ౢǵቷ܊Ϸ೛ഢ :58% ! :8:% !
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Μ΋ǵख़εϐය٣ࡕ໨

คԜ௃׎Ƕ

ΜΒǵځд!

)΋*ၗҁᆅ౛

ҁ໣იϐၗҁᆅ౛Ҟ኱Ǵ߯ߥࣁም໣იૈᝩុ࿶ᔼǴᆢ࡭ന٫ၗҁ่ᄬа

फ़եၗߎԋҁǴܿިࣁ٠ගٮൔၿǶࣁΑᆢ܈࡭ፓ᏾ၗҁ่ᄬǴҁ໣იё

ૈ཮ፓ᏾Ѝбϒިܿϐިճߎᚐ܈р୧ၗౢаफ़ե໸୍Ƕҁ໣იճҔॄ

໸ၗҁК౗аᅱ௓ځၗҁǴ၀К౗߯ࡪ໸୍ృᚐନаၗҁᕴᚐीᆉǶ໸୍

ృᚐϐीᆉࣁᕴॷීԌନ౜ߎǶၗҁᕴᚐϐीᆉࣁၗౢॄ໸܌߄ӈൔϐ

Ȩ៾੻ȩу΢໸୍ృᚐǶ!

ҁ໣იܭՋϡ 312: ԃࡋϐ฼ౣᆢ࡭ᆶՋϡ 3129 ԃ࣬ࡋӕǴ֡߯ຎ໣ი

ය଄୍ೕჄϒаߏሡ؃Ϸߎၗीฝϐၗ׫ǵ҂ٰख़εࢤ໘ߏೀᕉნǵԋ܌

ᆕӝԵໆǶՋϡ 312: ԃϷ 3129 ԃ 23 Д 42 ВǴҁ໣იϐॄ໸ၗҁК౗

ӵΠǺ!

)Β*ߎᑼπڀ

ϐᅿᜪڀᑼπߎ/2

312:ԃ23Д42В 3129ԃ23Д42В

ᕴॷී 248-186% ! 231-299% !

෧Ǻ౜ߎ 434-5:3*) ! 371-53:*) !

໸୍ృᚐ 297-528*) ! 251-352*) !

ᕴ៾੻ 864-286! 877-978!

ၗҁᕴᚐ 677-869% ! 737-737% !

ॄ໸ၗҁК౗ . & . &

312:ԃ23Д42В 3129ԃ23Д42В

ᑼၗౢߎ

ԋҁᑽໆϐࡕ៽ᎍࡪ!!

ᑼၗౢ0ᔈԏීߎ!!!!

!!!!౜ߎϷऊ྽౜ߎ 434-5:3% ! 371-53:% !

!!!!ᔈԏ౻Ᏽ 32-729! 34-635!

!!!!ᔈԏ஦ී 238-991! 246-:35!

!!!!ᔈԏ஦ී.ᜢ߯Γ 5:-63:! 55-117!

дᔈԏීځ!!!! :-794! 7-678!

дᔈԏී.ᜢ߯Γځ!!!! 54! 4-833!

!!!!Ӹрߥ᛾ߎ 28-:38! 33-131!

ᑼၗౢߎдځ!!!! 54-323! 23-458!

6:4-495% ! 619-64:% !
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3/॥ᓀᆅ౛ࡹ฼

)2*ҁ໣იВதᔼၮڙӭ໨଄୍॥ᓀϐቹៜǴх֖ѱ൑॥ᓀ)хࡴ༊౗

॥ᓀǵճ౗॥ᓀϷሽ਱॥ᓀ*ǵߞҔ॥ᓀϷࢬ୏܄॥ᓀǶ

)3*॥ᓀᆅ౛πբҗҁ໣ი଄୍೽ྣࡪဠ٣཮ਡ঑ϐࡹ฼୺ՉǶҁ໣ი

଄୍ൔ೸ၸᆶ໣იϣӚᔼၮൂՏஏϪӝբǴаॄೢᒣᇡǵຑ՗ᆶೕ

ᗉ଄୍॥ᓀǶဠ٣཮ჹ᏾ᡏ॥ᓀᆅ౛ुԖਜय़চ߾Ǵҭჹ੝ۓጄൎ

ᆶ٣໨ගٮਜय़ࡹ฼Ǵٯӵ༊౗॥ᓀǵճ౗॥ᓀǵߞҔ॥ᓀǵ़ғ

ᆶ़ߚғߎᑼπڀϐ٬ҔǴаϷഭᎩࢬ୏ၗߎϐ׫ၗǶ

4/ख़ε଄୍॥ᓀϐ܄፦Ϸำࡋ

)2*ѱ൑॥ᓀ

༊౗॥ᓀ

B/ҁ໣ი߯ၠ୯ᔼၮǴࡺவ٣ϐ཰୍ੋϷऩυߚфૈ܄೤ჾ)ҁϦ

љϐфૈ܄೤ჾࣁऍߎǴηϦљϐфૈ܄೤ჾࣁऍߎϷΓ҇ჾ*Ǵ

ӢԜڙӭᅿόӕ೤ჾౢ܌ғϐ༊౗॥ᓀǶ࣬ᜢ༊౗॥ᓀٰԾ҂ٰ

ϐ୘཰ҬܰϷςᇡӈϐၗౢᆶॄ໸Ƕҁ໣იڙ༊౗ݢ୏ϐቹៜǴ

୏ቹៜϐѦჾၗౢϷॄ໸ၗૻӵΠǺݢख़ε༊౗ڀ

312:ԃ23Д42В 3129ԃ23Д42В

ᑼॄ໸ߎ

ᑼॄ໸ߎԋҁᑽໆϐࡕ៽ᎍࡪ!!

!!!!อයॷී 248-186% ! 231-299% !

!!!!ᔈб౻Ᏽ 2:3! .!

!!!!ᔈб஦ී 58-273! 64-294!

дᔈб஦ීځ!!!! 221-726! 241-838!

дᔈб஦ී.ᜢ߯Γځ!!!! 375! 382!

!!!!ӸΕߥ᛾ߎ 6-236! 2-31:!

411-544% ! 416-689% !

!!ચၛॄ໸)х֖΋ԃ܈

!!!!΋ᔼ཰ຼයϣډය* 2-118% ! .% !

Ѧჾ ஦य़ߎᚐ ቹៜᆕ

)щϡ* ༊౗ )ཥѠჾщϡ* ᡂ୏൯ࡋ ӝཞ੻

))ѦѦჾ;фૈ܄೤ჾ*

ᑼၗౢߎ

!!೤ჾ܄໨Ҟ

!!!!ऍߎǺΓ҇ჾ 4-2:3%!!! 7/:9! :6-7:7%!!!!!! 2& :68% !

!!!!ऍߎǺཥѠჾ 34! 3:/:9! 7:1! 2& 8!

ᑼॄ໸ߎ

!!೤ჾ܄໨Ҟ

!!!!ऍߎǺΓ҇ჾ 3-119!!!! 7/:9! 71-311! 2& 713!

312:ԃ23Д42В 312:ԃࡋ

௵གࡋϩ݋
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C/ҁ໣ი೤ჾ܄໨ҞӢ༊౗ݢ୏ڀख़εቹៜܭՋϡ 312: ԃϷ 3129

ԃࡋᇡӈϐӄ೽իඤ)ཞ*੻)֖ςჴ౜Ϸ҂ჴ౜*༼ᕴߎᚐϩձ

844-2%ࣁ Ϸ%3-279Ƕ

౜ࢬߎໆϷϦϢሽॶճ౗॥ᓀ!

B/ҁ໣იϐճ౗॥ᓀЬाٰԾੌࡪ୏ճ౗วՉϐอයॷීǶ٬໣ი

ኪ៛ܭ౜ࢬߎໆճ౗॥ᓀǶܭՋϡ 312: ԃϷ 3129 ԃࡋǴҁ໣ი

ीሽǶߎ୏ճ౗ीᆉϐॷී߯ϩձаΓ҇ჾϷऍੌࡪ

C/ऩॷීճ౗ቚу܈෧Ͽ 1/36&Ǵӧ܌ԖځдӢનᆢ࡭όᡂϐ௃ݩ

ΠǴჹՋϡ 312: ԃϷ 3129 ԃࡕิࡋృճϐനεቹៜϩձࣁቚу

෧Ͽ%454܈ Ϸ%411ǴЬा߯Ӣੌ୏ճ౗ॷීᏤठճ৲຤Ҕᒿϐᡂ

୏܌ठǶ

Ҕ॥ᓀߞ*3(

B/ҁ໣იϐߞҔ॥ᓀ߯Ӣ࠼Њߎ܈ᑼπڀϐҬܰჹЋคݤቬՉӝ

ऊက୍ԶᏤठҁ໣ი଄୍ཞѨϐ॥ᓀǴЬाٰԾҬܰჹЋคݤమ

ᓭࡪԏීచҹЍбϐᔈԏ஦ීǴϷϩᜪࣁ೸ၸཞ੻ࡪϦϢሽॶᑽ

ໆϐ໸୍π׫ڀၗޑӝऊ౜ࢬߎໆǶ

C/ҁ໣ი߯а໣იࡌࡋفҥߞҔ॥ᓀϐᆅ౛Ƕჹ۳ٰܭሌՉϷߎᑼ

ᐒᄬǴ೛ۓ໻Ԗؼ៉ߞӳЪ߈යคख़εၴऊइᒵϐᐒᄬǴۈё೏

ௗયࣁҬܰჹຝǶ٩ϣ೽ܴۓϐ௤ࡹߞ฼Ǵ໣იϣӚᔼၮঁᡏᆶ

؂΋ཥ࠼ЊۓुܭбීϷගрҬ೤ϐచීᆶచҹ߻Ǵ໪ჹځ຾Չ

ᆅ౛ϷߞҔ॥ᓀϩ݋Ƕϣ೽॥ᓀ௓ᆅ߯೸ၸԵቾځ଄୍ݩރǵၸ

۳࿶ᡍϷځдӢનǴаຑ՗࠼ЊϐߞҔࠔ፦Ƕঁձ॥ᓀϐज़ᚐ߯

٩ϣ೽ϐຑ฻ԶुڋǴۓ٠යᅱ௓ߞҔᚐࡋϐ٬ҔǶ

D/ҁ໣იߞࡪҔ॥ᓀᆅ౛ำׇǴ྽ӝऊී໨ࡪऊۓϐЍбచීၻය

ຬၸ :1 ϺǴຎࣁςวғၴऊǶ

E/ҁ໣ი࠼ࡪЊຑ฻ϐ੝܄ஒჹ࠼Њϐᔈԏ஦ීϩಔǴ௦Ҕᙁϯբ

ҔཞѨǶߞ୷ᘵ՗ीႣයࣁаྗഢંତݤ

F/ҁ໣იҔаղۓ໸୍π׫ڀၗߞࣁҔ෧ཞϐࡰ኱ӵΠǺ

)B*วՉΓวғख़ε଄୍֚ᜤǴ܈ஒ຾Εઇౢځ܈д଄୍ख़᏾ϐ

ёૈ܄εቚǹ

)C*วՉΓҗܭ଄୍֚ᜤԶ٬၀ߎᑼၗౢϐ๎ࢲѱ൑੃Ѩǹ

Ѧჾ ஦य़ߎᚐ ቹៜᆕ

)щϡ* ༊౗ )ཥѠჾщϡ* ᡂ୏൯ࡋ ӝཞ੻

))ѦѦჾ;фૈ܄೤ჾ*

ᑼၗౢߎ

!!೤ჾ܄໨Ҟ

!!!!ऍߎǺΓ҇ჾ 4-21:%!!! 7/98! :6-5:4%!!!!!! 2& :66% !

!!!!ऍߎǺཥѠჾ 234!!!!!! 41/83! 4-88:! 2& 49!

ᑼॄ໸ߎ

!!೤ჾ܄໨Ҟ

!!!!ऍߎǺΓ҇ჾ :! 7/98! 387! 2& 4!

3129ԃ23Д42В 3129ԃࡋ

௵གࡋϩ݋
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)D*วՉΓۯᅉ܈όᓭбճ৲܈ҁߎǹ

)E*ᏤठวՉΓၴऊԖᜢϐӄ୯܈܄୔ୱ܄࿶ᔮ௃ݩόճ ϐᡂ

ϯǶ

G/ҁ໣იჹ҂ٰ߻ᘳޑ܄Եໆፓ᏾ࡪ੝ۓය໔ᐕўϷ౜ਔၗૻ܌

ཞѨǴՋϡܢഢޑҥϐཞѨ౗Ǵа՗ीᔈԏ஦ීࡌ 312: ԃϷ 3129

ԃ 23 Д 42 ВϐྗഢંତӵΠǺ

H/ҁ໣ი௦ᙁϯբݤϐᔈԏ஦ීഢܢཞѨᡂ୏߄ӵΠǺ

҂ၻය ၻය2.:1Ϻ ၻය:2.291Ϻ

312:ԃ23Д42В

ႣයཞѨ౗ 1/41&�3/89& 1/41&�4/29& 1/41&�9/11&

஦य़ሽॶᕴᚐ 45-868% ! 6:-8:8% ! 21-:97% !

ഢܢཞѨ 5:7! 297! 92:!

!ၻය292.476Ϻ ၻය476Ϻа΢ ӝी

ႣයཞѨ౗ 8/34&�27/59& 27/66&�211&

஦य़ሽॶᕴᚐ 29-696% ! 79-:76% ! 2:4-1:1%!!!!!!

ഢܢཞѨ 3-784! 72-147! 76-321!

҂ၻය ၻය2.:1Ϻ ၻය:2.291Ϻ

3129ԃ23Д42В

ႣයཞѨ౗ 1/41&�3/89& 1/41&�4/29& 1/41&�9/11&

஦य़ሽॶᕴᚐ 36-462% ! 7:-931% ! 27-415% !

ഢܢཞѨ 343! 422! 484!

!ၻය292.476Ϻ ၻය476Ϻа΢ ӝी

ႣයཞѨ౗ 8/34&�27/59& 27/66&�211&

஦य़ሽॶᕴᚐ 31-913% ! 6:-173% ! 2:2-44:%!!!!!!

ഢܢཞѨ 3-454! 63-267! 66-526!

2Д2В 66-526%!!!!!!!!!!

ගӈ෧ཞཞѨ 24-371!

ؑᎍ 5:4*)!!!!!!!!!!!!!!

༊౗ቹៜኧ 3-:83*)!!!!!!!!!!!!

23Д42В 76-321% !

312:ԃ

2Д2В`JBT!4: 84-89:% !

፾Ҕཥྗ߾ፓ᏾ኧ .!

෧ཞཞѨ଑ᙯ 25-262*) !

ؑᎍ 3-662*) !

༊౗ቹៜኧ 2-783*) !

23Д42В 66-526% !

3129ԃ
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॥ᓀ܄୏ࢬ*4(

B/ҁ໣ი࡭܌ԖϐഭᎩ౜ߎǴӧຬၸᔼၮၗߎϐᆅ౛܌ሡਔǴஒᙯ

ኘӣ໣ი଄୍೽Ƕ໣ი଄୍೽߾ஒഭᎩၗ׫ߎၗߕܭ৲ϐࢲයӸ

ීǵۓයӸීϷ೤ჾѱ൑ӸීǴ܌ځᒧ᏷ϐπڀڀԖ፾྽ϐډය

Вى܈୼ࢬ୏܄ǴаӢᔈ΢ॊႣෳ٠ගٮкىϐፓࡋНՏǶܭՋ

ϡ 312: ԃϷ 3129 ԃ 23 Д 42 ВǴҁ໣ი࡭Ԗ೤ჾѱ൑೽Տϩձ

775-433%ࣁ Ϸ%371-196ǴႣයёջਔౢғ౜ࢬߎໆаᆅ౛ࢬ୏܄

॥ᓀǶ

C/Π߯߄ҁ໣იϐ़ߚғߎᑼॄ໸Ǵ࣬ࡪᜢډයВϒаϩಔǴ़ߚ

ғߎᑼॄ໸߯٩Ᏽၗౢॄ໸߄ВԿӝऊډයВϐഭᎩය໔຾Չ

ϩ݋ǹΠ܌߄ඟ៛ϐӝऊ౜ࢬߎໆߎᚐ߯҂ש౜ϐߎᚐǶ

ΜΟǵߕຏඟ៛٣໨

)΋*ख़εҬܰ٣໨࣬ᜢၗૻ

2/ၗߎສᆶдΓǺፎ၁߄ߕ΋Ƕ

ΒǶ߄ߕ᛾Ǻፎ၁ߥдΓङਜࣁ/3

4/ය҃࡭ԖԖሽ᛾چ௃׎Ȑόх֖׫ၗηϦљǵᜢᖄҾ཰Ϸӝၗ௓ڋ೽

ϩȑǺคԜ௃׎Ƕ

5/ಕᑈວ຾܈፤рӕ΋Ԗሽ᛾چϐߎᚐၲཥѠჾΟሹϡ܈ჴԏၗҁᚐԭ

ϩϐΒΜа΢ǺคԜ௃׎Ƕ

ჴԏၗҁᚐԭϩϐΒΜа΢Ǻค܈ᚐၲཥѠჾΟሹϡߎளό୏ౢϐڗ/6

Ԝ௃׎Ƕ

7/ೀϩό୏ౢϐߎᚐၲཥѠჾΟሹϡ܈ჴԏၗҁᚐԭϩϐΒΜа΢Ǻค

Ԝ௃׎Ƕ

8/ᆶᜢ߯Γ຾ǵᎍ೤ϐߎᚐၲཥѠჾ΋ሹϡ܈ჴԏၗҁᚐԭϩϐΒΜа

ᑼॄ໸Ǻߎғ़ߚ

4ঁД

312:ԃ23Д42В 4ঁДаΠ Կ2ԃϣ 2ԃа΢ ӝी

!!อයॷී .% ! 248-186%!! .% 248-186%!!

!!ᔈб౻Ᏽ 2:3! .! .! 2:3!

!!ᔈб஦ී 58-257!!!! 25! 3! 58-273!!!!

֖(дᔈбීځ!!

!!!!ᜢ߯Γ* 94-183!!!! 38-746!!!! 283! 221-98:!!!

!!ચၛॄ໸ 272! 611! 457! 2-118!!!!!

ᑼॄ໸Ǻߎғ़ߚ

4ঁД

3129ԃ23Д42В 4ঁДаΠ Կ2ԃϣ 2ԃа΢ ӝी

!!อයॷී .% ! 231-299%!! .% 231-299%!!

!!ᔈб஦ී 62-353!!!! 2-:52!!!!! . 64-294!

֖(дᔈбීځ!!

!!!!ᜢ߯Γ* :2-388!!!! 4:-634!!!! 2:9! 241-::9!!!
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΢Ǻፎ၁߄ߕΟǶ!

9/ᔈԏᜢ߯Γී໨ၲཥѠჾ΋ሹϡ܈ჴԏၗҁᚐԭϩϐΒΜа΢ǺคԜ

௃׎Ƕ

:/வ٣़ғπڀҬܰǺคԜ௃׎Ƕ

21/҆ϦљᆶηϦљϷӚηϦљ໔ϐ཰୍ᜢ߯Ϸख़ाҬܰ۳ٰ௃׎Ϸߎ

ᚐǺፎ၁߄ߕѤǶ

)Β*ᙯ׫ၗ٣཰࣬ᜢၗૻ

೏׫ၗϦљӜᆀǵ܌ӧӦ୔฻࣬ᜢၗૻȐόх֖εഌ೏׫ၗϦљȑǺፎ၁

!ϖǶ߄ߕ

)Ο*εഌ׫ၗၗૻ

2/୷ҁၗ਑Ǻፎ၁߄ߕϤǶ

วғϐख़܌ၗϦљ׫ၗεഌϐ೏׫໔ௗ࿶җಃΟӦ୔٣཰ᆶᙯ܈ௗޔ/3

εҬܰ٣໨ǺคԜ௃׎Ƕ

ΜѤǵᔼၮ೽ߐၗૻ

)΋*΋૓܄ၗૻ

ҁ໣ი໻࿶ᔼൂ΋ౢ཰Ǵҁ໣იᔼၮ،฼ޣаౢࠔձϐࡋف࿶ᔼ཰୍Ǵౢ

ϐᇙ೷ǵࣴวϷᎍ୧཰୍ǴЪҁ໣იЬाᔼ׷ࡌཥࠠܭ΢Ǵҁ໣ი๱ख़ࠔ

ၮ،฼ޣဠ٣཮߯а໣ი᏾ᡏຑ՗ᕮਏϷϩଛၗྍǴ࿶ᒣᇡҁ໣იᔈࣁ

΃ൔᏤ೽ߐǶ

)Β*೽ߐၗૻϐᑽໆ

ҁ໣იᔼၮ،฼܌ޣਥᏵϐᔼၮ೽ߐཞ੻߯а೽ࡕิߐృճ )όх֖ߚ

࿶தวғϐཞ੻*ᑽໆǴբࣁຑ՗ᕮਏ୷ᘵǶ

)Ο*೽ߐཞ੻ǵၗౢᆶॄ໸ϐၗૻ

ҁ໣იൂࣁ΋೽ߐǴࡺค೽ߐ໔ԏΕǴӛЬाᔼၮ،฼ޣևൔϐѦ೽ԏΕ

Ϸ೽ߐၗౢǵॄ໸ᆶཞ੻߄ϣϐԏΕϷၗౢॄ໸߄ϣϐၗౢǵॄ໸௦Ҕ΋

ठϐᑽໆБԄǶ!

312:ԃࡋ 3129ԃࡋ

Ѧ೽೽ߐԏΕ ::6-113% ! 2-156-675% !

೽ߐཞ੻ 41-672% ! 37-719% !

೽ߐཞ੻х֖Ǻ

ᙑϷ៽ᎍש 53-448*)% ! 55-:35*)% !

*ளิճ੻)຤Ҕ܌ 26-:93*)% ! 3-843*)% !

೽ߐၗౢ 2-197-99:% ! 2-218-99:% !

೽ॄߐ໸ 444-825% ! 452-133% !
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ҁ໣იӢ௦Ҕ୯ሞ଄୍ൔᏤྗ߾ಃ 27 ဦȨચၛȩჹ҇୯ 219 ԃࡋϐ೽ߐ

ၗૻቹៜӵΠǺ!

)Ѥ*ౢࠔձϷമ୍ձϐၗૻ

ፎ၁ߕຏϤǵ)ΜΎ*Ƕ

)ϖ*Ӧ୔ձၗૻ

ҁ໣იՋϡ 312: ԃϷ 3129 ԃࡋӦ୔ձၗૻӵΠ;

)Ϥ*ख़ा࠼Њၗૻ

ҁ໣იՋϡ 312: ԃϷ 3129 ԃࡋख़ा࠼ЊၗૻӵΠ;

εഌ ᕴी

ᙑ຤Ҕቚуש !% 2-819 !% 2-819

೽ߐၗౢቚу !% 4:-441 !% 4:-441

೽ॄߐ໸ቚу !% 2-118 !% 2-118

ԏΕ ୏ၗౢࢬߚ ԏΕ ୏ၗౢࢬߚ

ύ୯ ::2-522%!!!!!! 383-1::%!!!!!! 2-156-675%!!!! 393-212%!!!!!!

঵ჵࢍ 4-6:2% ! 5-185% !

ӑࡋ .! .! .! 44!

ӝी ::6-113%!!!!!! 387-284%!!!!!! 2-156-675%!!!! 393-245%!!!!!!

312:ԃࡋ 3129ԃࡋ

ᎍ୧ߎᚐ *&(ٯэК܌ ᎍ୧ߎᚐ *&(ٯэК܌

B 476-815%!!!!!! 47! 529-31:%!!!!!! 51!

312:ԃࡋ 3129ԃࡋ
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五、公司及其關係企業最近年度及截至年報刊印日止，如有發生財務週轉困難情事，應列明其對本公司財務狀況之影響：

無。 
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柒、財務狀況及財務績效之檢討分析與風險事項 

一、財務概況 

單位：新台幣仟元；% 

年 度 

項 目 
2018年度 2019年度 

差異 

金額 ％ 

流 動 資 產 718,695 750,546  31,851  4% 

不 動 產 、 廠 房 及 設 備 280,959 235,996  (44,963) -16% 

無 形 資 產 - 39,330  39,330  100% 

其 他 資 產 1,175 847  (328) -28% 

資 產 總 額 107,060 60,170  (46,890) -44% 

流 動 負 債 1,107,889 1,086,889  (21,000) -2% 

其 他 負 債 329,220 315,402  (13,818) -4% 

負 債 總 額 11,802 18,312  6,510  55% 

股 本 341,022 333,714  (7,308) -2% 

資 本 公 積 357,000 357,000  0  0% 

保 留 盈 餘 274,309 261,814  (12,495) -5% 

其 他 權 益 44,523 61,678  17,155  39% 

非 控 制 權 益 (37,193) (64,521) (27,328) 73% 

股 東 權 益 總 額 128,228 137,204  8,976  7% 

前後期變動達百分之二十以上，且變動金額達新台幣一仟萬元以上者之主要原因及其影響分析說明如下： 

1.使用權資產：該科目係 2019年度配合 IFRS 16調整之新科目。 

2.其他資產：主係因土地使用權已配合 IFRS 16調整至使用權資產，致其他資產較去年同期大幅減少。 

3.其他負債：主係 2018年遞延所得稅負債減少所致。 

4.保留盈餘：主係 2019年獲利增加所致。 

5.其他權益：主係外幣換算差異數增加所致。 
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二、財務績效 

單位：新台幣仟元；％ 

年度 

項目 
2018年度 2019年度 

差異 

金額 ％ 

營 業 收 入 淨 額 1,045,564 995,002  (50,562) -4.84% 

營 業 成 本 (779,285) (712,444) 66,841  -8.58% 

營 業 毛 利 266,279 282,558  16,279  6.11% 

營 業 費 用 (237,202) (234,224) 2,978  -1.26% 

營 業 利 益 29,077 48,334  19,257  66.23% 

營 業 外 收 入 及 支 出 263 (1,791) (2,054) -780.99% 

稅 前 淨 利 29,340 46,543  17,203  58.63% 

所 得 稅 費 用 (2,732) (15,982) (13,250) 484.99% 

本 期 淨 利 26,608 30,561  3,953  14.86% 

前後期變動達百分之二十以上，且變動金額達新台幣一仟萬元以上者之主要原因及其影響分析說明如下： 

1. 營業利益：主係因受惠於原材料價格持續下跌，及營業成本及費用控制得宜，致使營業成本及費用減少所致。 

2. 稅前淨利：主係因受惠於原材料價格持續下跌，及營業成本及費用控制得宜，致使營業成本及費用減少所

致。。 

3. 所得稅費用：本期因獲利增加及進行大陸子公司盈餘分配產生相關稅負，致使所得稅費用增加所致。 

 

2.預期銷售數量與其依據，對公司未來財務業務之可能影響及因應計畫 

隨著主要銷售地區經濟復甦，以及政府推動經濟提振方案，例如中國的一帶一路與十三五計畫，以及東

協各國政府為增加國內基礎設施，而醫療改革 GMP 規範將全面提升製藥產業升級，加速製藥產業現有廠房之

的建設及改造，另外在大資料時代之機房建置，資料中心的擴建將帶來另一商機等，皆與本公司產品終端應

用息息相關，隨著這些計畫在未來幾年的陸續實行，勢將帶動鐵路及地鐵公共建設以及周邊廠房、商辦大樓

及民生設施之需求，相對金屬建材的需求也將持續成長，預計本公司未來一年產品銷售數額將呈成長趨勢。 
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三、現金流量 

1.最近年度現金流量變動分析 

單位：新台幣仟元 

年度 

項目 
2018年度 2019年度 變動金額 

營 業 活 動 54,238  108,287  54,049  

投 資 活 動 (48,189) 7,858  56,047  

融 資 活 動 71,215  12,748  (58,467) 

合            計 77,264  128,893  51,629  

現金流量變動情形分析： 

(1)營業活動：2019 年度營業活動現金流量增加，主係本公司持續去化舊庫存，致營業活動之淨現金呈現流

入所致。 

(2)投資活動：2019年度投資活動之淨現金流入增加，主係因 2019年度未進行大額設備購置所致。 

(3)融資活動：2019 年度融資活動之淨現金流入減少，主係因本公司去年同期辦理現金增資，本期無此情事

故造成差異所致。 

2. 流動性不足之改善計畫 

本公司 2019年度營業活動之現金流量為淨流出，係因存貨增加，未來會加強存貨的去化。 

3.未來一年現金流動性性分析 

單位：新台幣仟元 

期初現金餘

額 

(A) 

全年來自營業活

動淨現金流量

(B) 

全年其他活動現

金流量(C) 

現金剩餘 

(不足)數額 

(A)+(B)+(C) 

現金不足額之補救措施 

投資計劃 理財計劃 

323,492 106,649 (129,000) 301,141 - - 

四、最近年度重大資本支出對財務業務之影響：無。 

五、最近年度轉投資政策、其獲利或虧損之主要原因、改善計畫及未來一年投資計畫 

1.轉投資事業之政策： 

本公司對轉投資事業之財務業務管理政策，係依照本公司內部控制制度、「對子公司之監督與管理」及

「集團企業、特定公司及關係人交易作業程序」予以規範，並依所訂辦法對所有轉投資公司進行監督與管理，

定期取得轉投資事業之財務業務相關資訊以充分了解其經營狀況。 

 

 

 

2.轉投資獲利或虧損之主要原因與其改善計劃： 

2019年12月31日；單位：新台幣仟元 

轉投資事業 主要營業項目 
認列被投資公司最近年度

投資損益 

獲利或虧損 

之主要原因 

改善 

計劃 

BuimaHolding 投資控股公司 56,417 認列子公司投資利益。 無 

Syntech(BVI) 投資控股公司 9,063 認列子公司投資利益。 無 
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轉投資事業 主要營業項目 
認列被投資公司最近年度

投資損益 

獲利或虧損 

之主要原因 

改善 

計劃 

Buima (HK) 投資控股公司 45,258 認列子公司投資利益。 無 

OWA Metallic 

Pte. 
投資控股公司 9,375 認列子公司投資利益。 無 

Buima New 

Building 

Materials India 

Private Ltd. 

銷售吊頂龍骨及金屬

天花板 
(2,023) 開發市場階段 無 

上海興鐵 
金屬隔間牆體及吊頂

龍骨等新型建材之銷

售 
11,667 

主係因營收成長，且嚴格控管費用，

及應收帳款之催收已見成效。 
無 

宏記貿易 
地板及礦棉板之保稅

區企業間之銷售 
2,669 主係因營收成長，且嚴格控管費用。 無 

崇佑(中國) 
金屬隔間牆體及金屬

天花板等新型建材之

生產及銷售 
32,919 

主係因營收成長，且嚴格控管費用，

及應收帳款之催收已見成效。 
無 

上海歐華瑪 

吊頂龍骨等新型建材

之 設計、生 產及銷

售；金屬天花板之銷

售 

10,730 產業穩定發展，公司營運持續獲利。 無 

 

3.未來一年投資計畫：無 
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六、最近年度及截至年報刊印日風險事項分析評估 

1.利率、匯率變動、通貨膨脹情形對公司損益之影響及未來因應措施 

(1) 利率：本公司 2018及 2019年度利息費用分別為 5,614仟元及 7,378仟元，占該年度營業收入淨額比

率為 0.54%及 0.74%，所占比率不高，故利率變動對本公司不致產生重大影響。惟日後若因營運需求，

向銀行借貸資金而增加利息支出，利率變動對公司損益影響易隨之增高，本公司將隨時注意利率變動

情形，以降低利率變化對損益產生之影響。 

 

(2) 匯率：本公司 2018及 2019年度兌換利益分別為 2,168仟元及 1,733仟元，分別占年度營業利益比率

為 7.46%及 3.59%。本集團主要營運地以中國大陸地區為主，功能性貨幣以人民幣為主、美金為輔，故

重大匯率波動風險程度較低，但申請在台上櫃掛牌之開曼控股公司在國內籌資及未來發放股利予國內

投資人等皆需以美金兌換，故將產生美元對新台幣的匯率變動風險，為降低匯率變動對本公司損益之

影響，本公司將隨時蒐集匯率資料，透過網路匯率即時系統及加強與金融機構之聯繫等方式，以研判

匯率變動走勢，作為結匯之參考依據，在策略上亦儘可能作到外幣資產及負債之平衡，以達自然避險

之效果，降低匯率波動產生之影響，未來並將視外匯市場變動情形及外匯資金需求，採用具避險性質

之衍生性金融商品操作策略，以規避相關匯率風險。 

(3) 貨膨脹：本公司目前尚未因通貨膨脹因素而對損益產生重大影響，但仍將適時注意通貨膨脹情形。 

2.從事高風險、高槓桿投資、資金貸與他人、背書保證及衍生性商品交易之政策、獲利或虧損之主要原因及

未來因應措施 

(1) 公司已訂定「取得或處分資產處理程序」、「資金貸與他人之管理」、「背書保證之管理作業辦法」

等辦法，作為從事相關行為之遵循依據。截至年報刊印日止，本公司並無從事高風險、高槓桿投資及

衍生性商品交易之情事。 

(2) 公司資金貸與他人、背書保證皆依據本公司「資金貸與他人之管理」及「背書保證之管理作業辦法」

所訂定之政策及因應措施辦理，相關作業皆已經考慮風險狀況及相關規定謹慎執行。 

(3) 公司財務部隨時留意國內外經濟環境變化及匯率走勢，以減少匯率變動風險，本公司並無從事投機性

之外匯操作。此外，有關衍生性商品交易之政策將依本公司制定之「取得或處份資產處理程序」第十

二條之規定及考量財務業務需要辦理。 

3.未來研發計畫及預計投入之研發費用 

本公司預計投入研發費用金額係依照研發單位研發新產品及新技術之開發進度逐步編列，藉以支持未

來研發計畫；本公司預計之研發費用，係依本公司「預算之管理」，於每年年底前，由研發單位預計人力

需求規模及研發計畫，訂定預計投入研發費用，2018 及 2019 年度實際發生之研究發展費用分別為 55,217

仟元及 46,739 仟元，占當年度營業收入之比例分別為 5.28%及 4.70%。相關研發計劃、及專利權的取得及

預計 2020年研發費用如下：（單位：新台幣仟元） 

項目名稱 研發計劃 2020年研發費用 

B 型條板及配套龍骨開

發 

為避免外協質量不達標問題，特開發此款可變

條板滾輪模具及配套龍骨。此款產品在方通滾

5,000元 
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輪基礎上設計研發，且具有尺寸可變、適應性

廣、精度高等優點，可針對不同項目進行一對

一調教加工 

拉網復合勾掛天花系統 在以往的勾掛拉網天花基礎上進行新的突破，

大膽的運用玻璃棉這種材料去做一種玻璃棉拉

網復合勾掛天花，玻璃棉具有成型好、體積密

度小、熱導率彽、保溫絕熱、吸音性能好、耐

腐蝕、化學性能穩定的特點，並且在色彩上也

有多種選擇；配合壓件的使用復合結構更加穩

固。 

6,000元 

PVC 覆膜金屬板衝孔工

藝導入                                    

目前我司工藝設備完備，性能良好，量產高；

工作人員經驗豐富，專業素質達標；對於新導

入一種 PVC覆膜金屬板衝孔工藝，完全可以利

用現有設備條件去進行開發試驗。 

 

6,000元 

類烤瓷漆面系列 對於類烤瓷金屬板的性能進行全方位的實驗，

提升其環保性，並提高其粉末回收率。降低其

工藝成本、能耗成本、危廢處理費用。 

5,000元 

本公司未來仍將持續培育優秀研發人才，並積極投入研發資源，以因應市場之變化，並藉以維持高度

競爭優勢。  

 

4.國內外重要政策及法律變動對公司財務業務之影響及因應措施 

本集團註冊地為英屬開曼群島，主要營運地在中國，英屬開曼群島係以金融服務為主要經濟活動，中

國為世界主要經濟個體之一，此二地政經環境尚稱穩定，且本集團各項業務之執行均依照國內外重要政策

及法律規定辦理，並隨時注意重要政策發展趨勢及法律變動情形，以即時因應市場環境變化並採取適當的

因應對策。 

5.科技改變及產業變化對公司財務業務之影響及因應措施 

本公司隨時注意所處產業相關之科技改變及技術發展演變，並迅速掌握產業動態，加上不斷地加強提

升自行研發能力，將各種創新概念及設計開發申請專利加以保護，並積極擴展未來之市場應用領域，故科

技改變及產業變化對公司有正面之影響。 

6.企業形象改變對企業危機管理之影響及因應措施 

本公司本著穩健踏實的精神經營企業，並積極強化內部管理，提升管理品質及績效，致力維持企業形

象，並遵守相關法令規定；截至目前為止，並無企業形象改變造成危機管理之情事。 

7.進行併購之預期效益、可能風險及因應措施 
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本公司截至年報刊印日止，並無進行併購之計畫，未來若從事相關計畫之評估及執行時，將依據相關

法令規定及本公司制訂之相關管理辦法辦理之。 

8.擴充廠房之預期效益、可能風險及因應措施 

本公司截至年報刊印日止，並無擴充廠房情形，未來若從事相關計畫之評估及執行時，將依據相關法

令規定及本公司制訂之相關管理辦法辦理之。 

9.進貨或銷貨集中所面臨之風險及因應措施 

(1)進貨狀況說明： 

本公司原物料主要為鋼卷、鋁卷、鋁型材、芯材、五金配件、輔料及包材等， 2018及 2018年度

最大進貨廠商張家港新港星集團之進貨比率分別為 40.43%及 24.61%，上述進貨比率較高主要係因鋼卷

為本公司之主要原料所致。本公司進貨之主要原物料皆維持兩家以上之供應商，以確保貨源之穩定性

及自主性，且與各供應商間均維持良好合作關係，故供貨來源不虞匱乏，最近三年度尚無發生缺貨斷

料或中斷之情事。 

(2) 貨狀況說明： 

2018 及 2019 年度本公司第一大客戶德國 OWA 集團之銷售金額占本公司之銷售比重分別為 40.00%

及 36.75%，銷貨比重較高主要係因本公司吊頂龍骨產品係與德國知名礦棉板大廠德國 OWA 集團合作，

雙方並於 94年簽訂合資契約，雙方之合作模式係由本公司負責產品製造以及中國、亞洲區域為主之通

路開發與銷售，德國 OWA 集團則通過本身深耕歐洲及其他國際市場數十年之基礎及經驗，負責將產品

銷售至歐美及其他海外市場，由於本公司主要營運地在中國大陸，若欲將產品銷往海外市場，必須憑

藉有力之國外合作夥伴其深耕國際市場之行銷經驗，俾能有效將產品銷往海外市場，以及降低本公司

在行銷活動及客戶開發、管理所需投入之時間及人力成本，並能有效降低收款風險，故本公司多年來

透過德國 OWA集團綿密之國際銷售網絡，與德國 OWA集團共同將產品行銷至全球各主要市場。 

於因應措施方面，本公司近年積極發展金屬天花板產品及開拓其它具成長潛力之國外市場，並成

功跨入公共工程項目之供貨，例如開發印度市場及參與中國南京地鐵、北京地鐵沿線車站裝修工程以

及星港國際中心內裝工程等，已逐漸顯現效益，未來銷貨比重會逐年下降。 

10.董事、監察人或持股超過百分之十之大股東，股權之大量移轉或更換對公司之影響、風險及因應措施:無 

11.經營權之改變對公司之影響、風險及因應措施  

最近年度及截至年報刊印日止，本公司未有經營權改變之情事。 

12.公司及公司董事、監察人、總經理、實質負責人、持股比例超過百分之十之大股東及從屬公司已判決確

定或尚在繫屬中之重大訴訟、非訟或行政爭訟事件，其結果可能對股東權益或證券價格有重大影響者，

應揭露其系爭事實、標的金額、訴訟開始日期、主要涉訟當事人及截至年報刊印日止之處理情形：無。 

13.資訊安全重要風險及因應措施 

隨著電腦運用的普及與網際網路的蓬勃發展，伴隨而來的便是令人擔憂的資訊安全問題，因此，唯有在

確保資訊安全之前提下享受資訊便利，才是面對資訊世紀來臨的正確態度。因此，本公司採取了以下措

施防範： 

(a)網路安全風險 

本公司設有防火牆防止外部非法入侵，同時防止從公司內部對外部發起的非法訪問，並在所有聯網的
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電腦中安裝防毒軟體，防止病毒的感染和傳播，確保電腦及網路的安全。 

(b) 軟體合規風險 

本公司定期對電腦所安裝的軟體進行盤點，並通過工具對軟體的安裝使用進行監控，以確保公司使用

軟體的合規性。 

(c)強化員工的資訊安全意識，規範組織資訊安全行為。 

加強員工對資訊安全的認識，宣導勿使用非法之軟體或訪問不明之網站。經採取相對措施維護資訊安

全，本公司認為對此風險係屬可掌控，惟仍須保持警覺，以確保本公司之資訊安全。 

14.其他重要風險及因應措施：無。其他重要風險及因應措施：無。 

 

七、其他重要事項：無。 



 

139 
 

捌 、特別記載事項 

一、 關係企業相關資料 

(一)最近年度關係企業合併營業報告書 

                1.關係企業組織圖 

   (二)集團架構 

 

       

BUIMA GROUP INC (Cayman)

( )
(2005)

100%

100%

100%

( )
(2002)

OWA Metallic Pte Ltd
( ).(2005) (2007)

BUIMA Holding 
Limited( )(2007)

Syntech Holding Co., Ltd.
( )(2001)

( )

(2006)

100%

100%

100%

51%

100%

Buima Holding Hong Kong
Co.,Ltd

(2001)

100%

(2020)

100%

(2019)

60%

Buima New Building Materials 
India Private Limited( )

2016 12 21

100%
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  2.各關係企業基本資料 

轉投資事業 設立日期 地址 實收資本額 主要營業項目 

Syntech Holding 

Co., Ltd(BVI) 
2001.6.18 

P.O.Box957,Offshore 

Incorporations Center Road 

Town,Tortola,British Virgin 

Islands 

USD 50,000 投資控股公司 

上海興鐵 2002.6.7 上海市松江區茸興路 488 號 USD 3,650,000 

金屬隔間牆體及吊

頂龍骨等新型建材

之銷售 

OWA Metallic 

Pte. Ltd. 
2005.4.14 

50 Raffles Place #08-00 

Singapore Land Tower 

Singapore 048623 

USD 2,400,000 投資控股公司 

上海歐華瑪 2005.8.15 上海市松江區茸興路 488 號 USD 3,500,000 

吊頂龍骨等新型建

材之設計、生產及

銷售；金屬天花板

之銷售 

宏記貿易 2006.4.25 

中國(上海)自由貿易詴驗區泰谷

路 18 號 1 號樓 11 層 1115A 

室 

USD 200,000 
地板及礦棉板之保

稅區企業間之銷售 

Buima Holding 

Limited(HK) 
2007.8.28 

Flat/Rm43 T/F Sino Industrial 

Plaza 9,Kai Cheung RD Kowloon 

Bay, Hong Kong 

HKD 123,565,103 投資控股公司 

崇佑(中國) 

(註 1) 
2008.12.17 

江蘇省鎮江市丹徒區恒園路 66 

號 
USD 13,100,000 

金屬隔間牆體及金

屬天花板等新型建

材之生產及銷售 

Syntech Holding 

Hong Kong 

Limited(HK) 

(註 2) 

2011.9.19 

香港灣仔軒尼詵道 302-8 號集成

中心 2702-03 室 

2702-03,C.C. Wu Building 302-

8 Hennessey Road Wan Chai, 

Hong Kong 

USD 13,550,000 投資控股公司 

Buima New 

Building 

Materials India 

Private Ltd. 

2016.12.21 

UNIT NO1512A 15TH FLR WING-C 

KAILSH BUSINESS PARK VIKHROLI 

PARK SITE WEST KAILASH 

BUSINESS PARK MUMBAI , 

MAHARASHTRA INDIA PIN : 

400079 

INR13,000,000 投資控股公司 

註 1： 江蘇崇佑新型建材有限公司，於 2019年 1月更名為崇佑(中國)新材料有限公司 

註 2： Syntech Holding Hong Kong Limited，於 2018年 10月 9日更名為 Buima Holding Hong Kong Limited。 
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3.各關係企業董監事、總經理資料 

企業名稱 職稱 姓名或代表人 
持有股份 

股數 持股比例 

Syntech Holding Co., 

Ltd(BVI) 
董事 張建智 0 0% 

上海興鐵 

董事長 張建智 

0 0% 董事 張建智 

監察人 李紋萱 

OWA Metallic Pte. 

Ltd. 
董事 

張建智、林建興、MAXIMILIAN.  

VON FUNCK、Jürgen 

THEOBALO、Lin JieYuan 

0 0% 

上海歐華瑪 

董事長 張建智 0 0% 

監察人 李紋萱 0 0% 

董事 

張建智、劉晉進、MAXIMILIAN.  

VON FUNCK、Jürgen 

THEOBALO、林建興 

0 0% 

宏記貿易 
董事長 張建智 

0 0% 
監察人 李紋萱 

Buima Holding 

Limited(HK) 
董事 張建智 0 0% 

崇佑(中國) 

(註 1) 

董事長 張建智 

0 0% 董事 張建智、林建興、陳帝生 

監察人 李紋萱 

Syntech Holding Hong 

Kong Limited(HK)  

(註 2) 

董事 張建智 0 0% 

Buima New Building 

Materials India 

Private Ltd. 

董事 林建興 0 0% 

註 1： 江蘇崇佑新型建材有限公司，於 2019年 1月更名為崇佑(中國)新材料有限公司 

註 2： Syntech Holding Hong Kong Limited，於 2018年 10月 9日更名為 Buima Holding Hong Kong Limited。 

 

 

(二)關係企業合併財務報表：請詳本年報第陸章之最近年度財務報告。 

(三)關係企業報告書：不適用。 

二、最近年度及截至年報刊印日止，私募有價證券辦理情形：無 

三、最近年度及截至年報刊印日止子公司持有或處分本公司股票情形：無         

四、其他必要補充說明事項 

公司初次上櫃或前次及最近三年度申報募集與發行有價證券時，於年報中揭露之聲明書或承諾事項及其目前執

行情形： 

 

 

上櫃承諾事項 承諾事項辦理情形 

承諾於「取得或處分資產處理程序」增訂「本公司因直接或間接放棄對興鐵新型

建材（上海）有限公司、歐華瑪新型建材（上海）有限公司及江蘇崇佑新型建材有限
本公司之上櫃承諾事項，已增

設修訂「取得或處分資產處
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上櫃承諾事項 承諾事項辦理情形 

公司未來各年度之增資，或直接或間接處分該等公司持股，致本公司將喪失對該等公

司之實質控制力時，頇先經本公司董事會特別決議通過，且獨立董事均應出席並表示

意見 

。上開決議內容及爾後該辦法之修訂，應輸入公開資訊觀測站重大訊息予以揭露，並

函報財團法人中華民國證券櫃檯買賣中心備查」。 

本承諾事項之違反，將導致本案之申請公司（違反時已係上櫃公司），符合財團

法人中華民國證券櫃檯買賣中心「證券商營業處所買賣有價證券業務規則」第12條之

1第1 項第7 款「違反申請上櫃時所出具之承諾事項者」之規定，貴中心得報請主管

機關核准停止其有價證券櫃檯買賣。本立承諾書人已充分知悉上開所揭規定，並體認

該違反承諾之嚴重後果，謹此特予聲明。 

本承諾事項將於出具承諾書後發生效力，除因履行完畢、或因存續期間屆滿、或

因解除條件成就而消滅外，否則其效力將延續至上櫃期間持續存在。就申請公司所出

具之承諾，並不因申請公司之更名，或申請公司經營階層之變動，而有任何之影響，

且經營階層變動時，應將未消滅之承諾列入移交事項。就申請公司之董事、監察人、

大股東或特定人等所出具之承諾，於違反承諾時，申請公司仍頇負責，且該等承諾並

不因該個人之更名，或該個人身分之變更，而有任何之影響，但倘有將身分變更列為

承諾之消滅事由者，不在此限。本立承諾書人已充分瞭解上開文字所表達之意義，謹

此一併聲明。 

理程序」第 19條，於 2017年

於 6月 20日之股東會通過。 

 

        因英屬開曼群島法令與中華民國法令略有不一致之處，因此櫃買中心 2018 年 12 月 07 日修訂之「外

國發行人註冊地股東權益保護事項檢查表」下稱（「股東權益保護事項」）並非能當然適用於本公司，於

2019 年 6 月 12 日召開之股東會完成章程之修正，並於章程載明董事選舉應採候選人提名制度外，以下列表說

明本公司現行之公司章程（下稱「公司章程」）因英屬開曼群島法令之規定而與股東權益保護事項差異處，以

及公司章程之規定： 

股東權益保護重要事項 開曼法令及說明 本公司章程規定及說明 

1. 股東常會每年至少須召集

一次；應於每會計年度終

了後六個月內召開。股東

會由董事會召集之。 

2. 股東會應於中華民國境內

召開之。若於中華民國境

外召開股東會，應於董事

會決議或股東取得主管機

關召集許可後二日內申報

證券交易所同意。 

3. 持有已發行股份總數百分

之一以上股份之股東，得

以書面或電子受理方式向

公司提出股東常會議案。

除議案非股東會所得決

議、提案股東持股未達百

分之一、議案於公告受理

期間外提出、議案超過三

百字或提案超過一項者

依據開曼律師告知，開曼公司法

並相關之規範。 

依據開曼公司法第 61 條之規定，

於未有規定時，三名股東即有權

招開股東會。 

左列第 6項針對股東會臨時動議，

開曼公司法並無相關之規範。 

 

 

相關規定之要點已修訂於公司章

程:第 32條第(b)項、第 41條、第

50條第(a) (b)項。 

依據開曼法律意見，公司章程並

未違反開曼法令。 
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股東權益保護重要事項 開曼法令及說明 本公司章程規定及說明 

外，董事會應列為議案。

股東提案係為敦促公司增

進公共利益或善盡社會責

任之建議，董事會仍得列

入議案。 

4. 股東繼續一年以上，持有

已發行股份總數百分之三

以上者，得以書面記明提

議事項及理由，請求董事

會召集股東臨時會。請求

提出後十五日內，董事會

不為召集之通知時，股東

得報經主管機關許可，自

行召集。 

5. 繼續三個月以上持有已發

行股份總數過半數股份之

股東，得自行召集股東臨

時會。股東持股期間及持

股數之計算，以停止股票

過戶時之持股為準。 

6. 下列事項，應在股東會召

集事由中列舉並說明其主

要內容，不得以臨時動議

提出；其主要內容得置於

證券主管機關或公司指定

之網站，並應將其網址載

明於通知： 

(1) 選任或解任董事、監察

人； 

(2) 變更章程； 

(3) 減資； 

(4) 申請停止公開發行； 

(5) 公司解散、合併、股份

轉換、分割； 

(6) 締結、變更或終止關於

出租全部營業，委託經

營或與或他人經常共同

經營之契約； 
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股東權益保護重要事項 開曼法令及說明 本公司章程規定及說明 

(7) 讓與全部或主要部分之

營業或財產； 

(8) 受讓他人全部營業或財

產，對公司營運有重大

影響者； 

(9) 私募發行具股權性質之

有價證券； 

(10) 董事從事競業禁止行為

之許可； 

(11) 以發行新股方式，分派

股息及紅利之全部或一

部分； 

將法定盈餘公積及因發行股票

溢價或受領贈與所得之資本公

積，以發行新股或現金方式，

分配與原股東者。 

1. 董事會所造具提出於股東

會之各項表冊與監察人之

報告書（如公司設有監察

人），應於股東常會開會

十日前，備置於中華民國

境內之股務代理機構，股

東得隨時查閱。 

2. 董事會應將章程及歷屆股

東會議事錄、財務報表、

股東名簿及公司債存根簿

備置於中華民國境內之股

務代理機構，股東得檢具

利害關係證明文件，指定

範圍，隨時請求查閱、抄

錄或複製；公司並應令股

務代理機構提供。 

董事會或其他召集權人召集股

東會者，得請求公司或股務代

理機構提供股東名簿。 

依據開曼律師告知，開曼公司法

第 64 條之規定，法院得指定檢查

人對公司營業事項進行檢查。 

惟就股東查閱權事項，開曼公司

法並無相關規定。 

相關規定修訂於公司章程第 42

條。 

依據開曼法律意見，公司章程並

未違反開曼法令。 

有下列情事之一者，不得擔任

董事，其已擔任者，當然解

任： 

針對董事當然解任事由等事項，

開曼公司法並無相關規範。 

相關規定修訂於公司章程或組織

文件:第 97條。 
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股東權益保護重要事項 開曼法令及說明 本公司章程規定及說明 

1. 曾犯組織犯罪防制條例規

定之罪，經有罪判決確

定，尚未執行、尚未執

行完畢，或執行完畢、

緩刑期滿或赦免後未逾

五年。 

2. 曾犯詐欺、背信、侵占罪

經宣告有期徒刑一年以

上之刑確定，尚未執

行、尚未執行完畢，或

執行完畢、緩刑期滿或

赦免後未逾二年。 

3. 曾犯貪污治罪條例之罪，

經判決有罪確定，尚未

執行、尚未執行完畢，

或執行完畢、緩刑期滿

或赦免後未逾二年。 

4. 受破產之宣告或經法院裁

定開始清算程序，尚未

復權。 

5. 使用票據經拒絕往來尚未

期滿。 

6. 無行為能力或限制行為能

力。 

受輔助宣告尚未撤銷。 

修正文字雖未完全依照公司法第

30 條修正，但無重大差異，不影

響股東權益。 

 

依據開曼法律意見，公司章程並

未違反開曼法令。 

1. 公司董事對於董事會議之

事項，有自身利害關係

時，應於當次董事會說明

其自身利害關係之重要內

容。 

2. 董事之配偶、二親等內血

親，或與董事具有控制從

屬關係之公司，就前項會

議之事項有利害關係者，

視為董事就該事項有自身

利害關係。 

3. 公司董事對於董事會議之

事項，有自身利害關係致

針對董事自身利害關係及利益迴

避等事項，開曼公司法並無相關

規範。 

相關規定修訂於公司章程或組織

文件:第 91條。 

依據開曼法律意見，公司章程並

未違反開曼法令。 
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股東權益保護重要事項 開曼法令及說明 本公司章程規定及說明 

有害於公司利益之虞時，

不得加入表決，並不得代

理他董事行使其表決權。

董事會之決議，對依前述

規定不得行使表決權之董

事，不算入已出席董事之

表決權數。 

1. 公司設置監察人者，由股

東會選任之，監察人中至

少須有一人在國內有住

所。 

2. 監察人任期不得逾三年。

但得連選連任。 

3. 監察人全體均解任時，董

事會應於六十日內召開股

東臨時會選任之。 

4. 監察人應監督公司業務之

執行，並得隨時調查公司

業務及財務狀況，查核、

抄錄或複製簿冊文件，並

得請求董事會或經理人提

出報告。 

5. 監察人對於董事會編造提

出股東會之各種表冊，應

予查核，並報告意見於股

東會。 

6. 監察人辦理查核事務，得

代表公司委任會計師、律

師審核之。 

7. 監察人得列席董事會陳述

意見。董事會或董事執行

業務有違反法令、章程或

股東會決議之行為者，監

察人應即通知董事會或董

事停止其行為。 

8. 監察人各得單獨行使監察

權。 

監察人不得兼任公司董

事、經理人或其他職員。 

針對監察人選任、任期、解任及

相關事項，開曼公司法並無相關

規範。 

相關規定修訂於公司章程或組織

文件:第 120條。 

依據開曼法律意見，公司章程並

未違反開曼法令。 

1. 繼續六個月以上持有公司

已發行股份總數百分之一

以上之股東，得以書面請

求監察人為公司對董事提

起訴訟，並得以臺灣臺北

地方法院為第一審管轄法

院。 

2. 股東提出請求後三十日

內，監察人不提起訴訟

時，股東得為公司提起訴

訟，並得以臺灣臺北地方

法院為第一審管轄法院。 

3. 監察人或審計委員會之獨

立董事除董事會不為召集

或不能召集股東會外，得

針對股東請求監察人提起訴訟，

開曼公司法並無相關規範。 

相關規定修訂於公司章程或組織

文件:第 32條(c)、第 124條。 

依據開曼法律意見，公司章程並

未違反開曼法令。 
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股東權益保護重要事項 開曼法令及說明 本公司章程規定及說明 

為公司利益，於必要時，

召集股東會。 

 

玖、最近年度及截至年報刊印日止，對股東權益或證券價格有重大影響之事項： 

 

一、存款不足之退票、拒絕往來或其他喪失債信情事者：無。 

二、因訴訟、非訟、行政處分、行政爭訟、保全程序或強制執行事件，對公司財務或業務有重大影響者：無。 

三、嚴重減產或全部或部分停工、公司廠房或主要設備出租、全部或主要部分資產質押，對公司營業有影響者：無。 

四、有公司法第一百八十五條第一項所定各款情事之一者：無。 

五、經法院依公司法第二百八十七條第一項第五款規定其股票為禁止轉讓之裁定者：無。 

六、董事長、總經理或三分之一以上董事發生變動者 : 無 

七、變更簽證會計師者。但變更事由係會計師事務所內部調整者，不包括在內：無。 

八、重要備忘錄、策略聯盟或其他業務合作計畫或重要契約之簽訂、變更、終止或解除、改變業務計畫之重要內容、完成

新產品開發、試驗 之產品已開發成功且正式進入量產階段、收購他人企業、取得或出讓專利權、商標專用權、著作

權或其他智慧財產權之交易，對公司財務或業務有重大影響者：無。 

九、其他足以影響公司繼續營運之重大情事者：無。 
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